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ElGterjesztést készitette és elbterjeszt6: MezGfi Zoltan polgdarmester

‘ Szabalyzatok jovahagyasa

ELOTERJESZTES
a képvisel6-testiilet 2020. marcius 12-i lilésére

Targyalja Ulés Szavazas

[ ] Szocialis bizottsag DX Nyilt X] Nyilt szavazas

X] Pénziigyi és Varosfejlesztési Bizottsag [ ] zart [ ] Titkos szavazas

|:| Kozbeszerzési Bizottsag |:| Egyszer( tobbség
X Képviselé-testiilet <] Minésitett tobbség

1.) A targyalandd témakor targyilagos és tényszerld bemutatasa

Tisztelt Képvisel6-testiilet!
Szabalyzataink elkészitése, atdolgozasa folyamatos feladatunk.
Jelenleg harom Uj szabalyzat jovahagyasat kérem képvisel6tarsaimtol:
1.) A vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségrél, a vagyonnyilatkozat atadasarol, nyilvantartasarol a
vagyonnyilatkozatban foglalt személyes adatok védelmérdl és a vagyongyarapodasi vizsgalat
eljarasi rendjérél szol6 szabalyzat;

2.) Integralt kockazatkezelési szabalyzat;
3.) Integralt kockazatkezelés eljarasrendjérdl sz6lo szabalyzat.

Kérem Tisztelt Képviselb-testiletet, hogy az el6terjesztést megtargyalni sziveskedjen.

Rétsag, 2020. marcius 9.

Mezé6fi Zoltan
polgarmester

2.) El6zménvyek, kiilondsen a témdban hozott korabbi testiileti dontések, azok végrehajtasa

3.) Jogszabalyi hattér

- A vagyonnyilatkozat-tételi kdtelezettségrél, a vagyonnyilatkozat atadasardl, nyilvantartasardl
a vagyonnyilatkozatban foglalt személyes adatok védelmérél és a vagyongyarapodasi vizs-
galat eljarasi rendjérél szold szabalyzat esetében:

1 oldal a 2 oldalbdl



Szabdlyzatok jovahagyasa 2020. 03.12-i Kt. Glésre

- A vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségrél, a vagyonnyilatkozat atadasaradl, nyilvantartasarol
a vagyonnyilatkozatban foglalt személyes adatok védelmérél és a vagyongyarapodasi vizs-
galat eljarasi rendjére vonatkoz6 szabalyzat (tovabbiakban Szabalyzat) az egyes vagyon-
nyilatkozat-tételi kdtelezettségekrdl sz6l6 2007. évi CLII toérvény

- Integralt kockazatkezelési szabalyzat esetében:

a koltségvetési szervek belsé kontrollrendeszérél és belsé ellendrzésrél szolo
370/2011.(XI1.31.) Korm. rendelet

- Integralt kockazatkezelés eljarasrendjérél sz6l6 szabalyzat esetében:

a koltségvetési szervek belsé kontrollrendeszérél és belsé ellendrzésrél szolo
370/2011.(XI1.31.) Korm. rendelet

RETSAG VAROS ONKORMANYZAT KEPVISELO-TESTULETENEK
J2020.( II. 12.) KT. HATAROZATA

Rétsag Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete megtargyalta a szabalyzatok jovahagya-
sarol készitett eléterjesztést.

A Képvisel6-testiilet a hatarozat mellékletét képezd

1.) A vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségrél, a vagyonnyilatkozat atadasarol, nyilvantartasarol a
vagyonnyilatkozatban foglalt személyes adatok védelmérdl és a vagyongyarapodasi vizsgalat
eljarasi rendjérdl sz6l6 szabalyzatot;

2.) Integralt kockazatkezelési szabalyzatot;

3.) Integralt kockazatkezelés eljarasrendjérél sz6l6 szabalyzatot

jévahagyja.

Hatéarid6: azonnal
Felel6s: Mezbfi Zoltan polgarmester

Zaradék:

A tajékoztatas szabalyszer(, a hatarozati javaslat jogszabalyseértést nem tartalmaz.

Fodor Rita Maria
jegyzé h.



Rétsagi Polgarmesteri Hivatal
Rétsag Varos Onkormanyzata

INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI
SZABALYZAT

Ervényes: 2020. .............. —tol



INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI SZABALYZAT

A Rétsagi Polgdrmesteri Hivatal és Rétsag Véaros Onkorményzata (tovabbiakban:
koltségvetési szerv) integralt kockazatkezelési szabalyzatat a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszeré- rdl és belso ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 6. §
(4) bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan a kdvetkezok szerint hatdrozom meg.

I.
A KOCKAZATKEZELES CELJA, TARTALMA

1. A SZABALYZAT CELJA

A szabalyzat a kéltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasanak meghatarozasara szolgal,
amely

— akockazatok azonositasat,
— a kockazatok kiértékelését,

— a szervezet kockazatokra valdo hajlamossaganak (kockazatérzékenysé-
gének, kockazattiirésének) értékelését,

— avalaszok kialakitasat a kockazatokra,

— az integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvaldsitasa, valamint a kockéza-
tok és a kockazatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringjat foglalja maga-
ba.

A kockazatkezelés révén a kéltségvetési szerv csokkentheti a kockazatok hatasait, tovabba
megelézheti a feltart kockazatok bekovetkezését.

A kockézatelemzés keretében meg kell hatarozni az egyes kockéazatokkal kapcsolatos intéz-
kedéseket és megtételilk modjat. A koltségvetési szerv miikodésében rejlé kockazatos tertile-
tek kivalasztasara objektiv kockazatelemzési modszert kell alkalmazni az allamhéztartasért
felelds miniszter altal kiadott modszertani utmutatdk alapjan.

2. A SZABALYZAT HATALYA

A kockazatkezelési szabalyzat hatalya kiterjed a Rétsagi Polgarmesteri Hivatalra és Rétsag
Varos Onkormanyzatara.

3. AZ INTEGRALT KOCKAZATKEZELES ELJIARASRENDJENEK TARTALMA

Az eljarasrend tartalmazza:

— a kockazatkezelés folyamatidban résztvevok — a koltségvetési szerve vezetdjének, a
kockazatkezelési bizottsdg/munkacsoportnak és a szervezet mas munkatarsainak —
feladatait és hataskorét,

— a kockazatkezelési bizottsag/munkacsoport tagjainak felsorolasat,
az integralt kockazatkezelési folyamat egyes Iépéseit, az egyes
1épések belsod iitemezését és feleldseit (a kockazatok kezelését éves
cik- lusban kell megvalositani,

— az lUtemezést ugy kell kialakitani, hogy a kockézatok értékelése legkésobb az adott
¢év szeptember 30-ig, az integralt kockdzatkezelési intézkedési terv adott év oktober
31-ig elkésziiljon, annak érdekében, hogy a kockazatkezelési rendszerbdl a belsd
ellendrzés és az integritas tanacsado is ki tudja nyerni a sajat feladat ellatasahoz
sziikséges informaciokat),

— a szervezetre adaptalt kockéazatelemzési modszertant (a kockazatkezelés folyamata-
nak sajatossagabol adodik, hogy az alkalmazott értékelési kritériumok évente val-
tozhatnak és fliggnek az azonositott kockazatoktol — igy ezek kialakitdsanak csak a



szempontjait kell meghatarozni);

— akockazatkezelési folyamatban alkalmazott mintadokumentumokat.

II.
A KOCKAZAT FOGALMA ES KATEGORIAKBA SOROLASA

1. A kockazat fogalma

Integralt kockazatkezelési rendszer: folyamatalapi kockazatkezelési rendszer, amely a
szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes modszertan és eljarasok alkalmazasa-
val, a szervezet célkitlizéseinek ¢€s értékeinek figyelembevételével biztositja a szervezet
kockazatainak teljes korli azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését,
valamint a kockazatok kezelésére vonatkozo intézkedési terv elkészitését és az abban
foglaltak nyomon kovetését.

Integritasi és korrupcios kockazatok felmérése: az Intr. 3. § (1) bekezdése altal
eloirt kockazatfelmérés. Az integritasfejlesztési ciklus eleme.

Integritasi és korrupcios kockazatok kezelésére szolgalo intézkedési terv: az Intr. 3. §
(1) bekezdése altal eldirt intézkedési terv. Az integritasfejlesztési ciklus eleme.

Integritasi kockazat: az allamigazgatasi szerv célkitlizéseit, értékeit, elveit sértd vagy ve-
szélyeztetd visszaélés, szabalytalansag, vagy egyéb esemény lehetdsége.

Kockazat: a jovoben valamilyen valdszinliséggel bekovetkezd esemény, ami bizonyos
mértékben, negativ vagy pozitiv irdnyban befolyasolja a szervezeti célok elérését.

Kockazati tényez6: kockazat okaként azonosithato koriilmény.

Kockazati univerzum: a szervezeti kockazatkezelés szempontjabol jelentdséggel bird dol-
gok Osszessége. Gyakorlatilag a folyamattérképpel azonos.

Kockazatkezelési intézkedési terv: az azonositott, és a kockazati tiiréshatart meghalado
kockézatokkal szembeni valaszintézkedések Osszessége. Altalaban az integralt kockazatke-
zelési rendszer keretében elkészitett integralt kockazatkezelési terv.

Kockazatkezelési rendszer: mechanizmusok rendszere, amelyek lehetdvé teszik a szerve-
zet tevékenysége alapjan kialakitott célokra hatd negativ hatasok vagy lehet6ségek felisme-
rését, elemzését és kezelését. Altalaban integralt kockazatkezelési rendszert értiink alatta.

Kockazatkezelési stratégia: egyes kockazatokkal kapcsolatos, tudatosan valasztott maga-
tartas.

Kockazatmenedzser: a kockazatok kezelésének szervezéséért felelds személy.

Kockazati tiiréshatar: a kockazati kitettségnek az a szintje, amely felett a hivatali szerve-
zet vezetdje mindenképpen valaszintézkedést kivan tenni a felmeriilé kockazatokra.

Eredendo kockazat: amely szabalytalansagok vagy a megvalositas soran fellépd hibak eld-

fordulasanak kockazata.

Maradvany kockadzat: a kockazat csokkentésére tett azonnali valaszlépések (szervezeten beliil

miikddod kontroll) utan még fennalld kockazat.

Ellendorzési kockazat: az ezen hibakat vagy szabalytalansagokat meg nem eldz0, illetve fel
nem tard folyamatba be nem épitett ellendrzési eljarasokbol fakado kockazat.



A kockazatok forrasa lehet a koltsegvetési szervre nézve kiilso eredetii kockdzat, vagy a kolt-
segvetési szerv sajdt tevékenysége (vagy annak hidnya) hatasara kialakul6 kockdzat.

A koltségvetési szerv tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kiilsé és belsé kockazatok
kategoriai és bekovetkezésiik esetén a koltségvetési szervre gyakorolt hatasai a kovetke-
z6k:

A szervezetiinknél lehetséges kockéazatokat, kockazati csoportonként a 4. szdmu melléklet
részletezi.

IIl.
A KOCKAZAT KEZELOJE

A kockazatkezelés akkor a leghatékonyabb, amikor a jegyzo kijeldli az adott kockazatok fo-
lyamatgazdait, altalaban sajat felelésségkoriikon beliil.

V.
A KOCKAZATKEZELESI HATOKOR

A jegyzo felelossége és kotelessége az éves koltségvetési terv kialakitasa, végrehajtasa és
folyamatba épitett ellendrzése, illetve a tevékenységrol valé beszamolas soran a kocka-
zati tényezok, elemek azonositasa, a kockazati hatas mérése, kockazatok bekovetkezé-
sének valészintisitése és ennek a valoszinliségnek a szervezet tiiréshataran beliili szintre
torténo csokkentése, illetve a bekovetkezés megeldzése.

A kockazatelemzés feloleli a koltségvetési szerv tevékenységi teriiletét.

A jegyz0 az éves munkaterv elkészitése soran elkésziti a teriilete célkitizéseinek végrehajta-
sat akadalyozo kockazatok elemzését (azonositas, értékelés), annak kezelési modjat.

A jegyz0 felméri, mi jelenthet kockazatot az adott teriileten €s mekkora kockézat nagysagok-
kal lehet szamolni, és a meghatarozott kockazati nagysag alapjan milyen intézkedéseket kell
elvégezni.

Kockazati tiiréshatar: a kockazati kitettségnek az a szintje, amely felett a hivatali szerve-
zet vezetdje mindenképpen valaszintézkedést kivan tenni a felmeriilé kockazatokra.

Eredendo kockazat: amely szabalytalansagok vagy a megvalositas soran fellépd hibak eld-

fordulasanak kockazata.

Maradvany kockazat: a kockézat csokkentésére tett azonnali valaszlépések (szervezeten beliil

mukodo kontroll) utdn még fennalld kockazat.

Ellenorzési kockazat: az ezen hibakat vagy szabalytalansagokat meg nem el6z0, illetve fel
nem tar6 folyamatba be nem épitett ellendrzési eljarasokbol fakado kockézat.

A kockazatok forrasa lehet a koltsegvetési szervre nézve kiilso eredetii kockdzat, vagy a kolt-
segvetési szerv sajdt tevékenysége (vagy annak hidnya) hatasara kialakulé kockadzat.

A koltségvetési szerv tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kiilsé és belsé kockazatok
kategoriai és bekovetkezésiik esetén a koltségvetési szervre gyakorolt hatasai a kovetke-
z6k:

A szervezetiinknél lehetséges kockéazatokat, kockazati csoportonként a 4. szdmu melléklet
részletezi.



1L
A KOCKAZAT KEZELOJE

A kockazatkezelés akkor a leghatékonyabb, amikor a jegyzo kijeldli az adott kockazatok fo-
lyamatgazdait, 4ltalaban sajat felelésségkdoriikon beliil.

V.
A KOCKAZATKEZELESI HATOKOR

A jegyzo felelossége és kotelessége az éves koltségvetési terv kialakitasa, végrehajtasa és
folyamatba épitett ellendrzése, illetve a tevékenységrél valo beszamolas soran a kocka-
zati tényezok, elemek azonositasa, a kockazati hatas mérése, kockazatok bekovetkezé-
sének valészintisitése és ennek a valoszinliségnek a szervezet tiiréshataran beliili szintre
torténo csokkentése, illetve a bekovetkezés megel6zése.

A kockazatelemzés feloleli a koltségvetési szerv tevékenységi teriiletét.

A jegyz0 az éves munkaterv elkészitése soran elkésziti a teriilete célkitizéseinek végrehajta-
sat akadalyozo kockazatok elemzését (azonositas, értékelés), annak kezelési modjat.

A jegyz0 felméri, mi jelenthet kockazatot az adott teriileten és mekkora kockazat nagysagok-
kal lehet szamolni, és a meghatarozott kockéazati nagysag alapjan milyen intézkedéseket kell
elvégezni.

V.
A KOCKAZATOK AZONOSITASA

A kockazat azonositas célja annak megallapitasa, hogy melyek a kéltségvetési szerv cél-
kitiizéseit veszélyezteté f6 kockazatok. Az azonositas meghatirozo eleme a tevékenység
jellege. A kockazatok azonositasat a jegyzo végzi.

A kockazatok beazonositasanak folyamatdban kiilonds figyelmet kell forditani az alabbi
szempontokra:

— Kertilni kell az olyan megfogalmazast, ami a célkitizés el nem érését fejezi ki,

— Kockazatok azonositasanal, nem annak hatdsat, hanem magat a kockazatot kell meg-
hatarozni,

— Nem kell meghatarozni a szervezet célkitlizéseit nem érint6 kockazati tényezoket.
A kockézatot gy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:

— az esemény kivalto okat,

— az esemény hatasat,

— ¢és azt, hogy mely szervezeti célra van hatdssal az adott esemény.

A koltsegvetési szerv kockazatainak azonositdsa kockdzatvizsgélat alapjan torténik. Az
azonositas eredményét (tablazat, vagy matrix, vagy leiré formaban) mutatja be.

VL
A KOCKAZATOK FOLYAMATGAZDAI

Szervezetlinknél az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasaért a jegyzo a felelds.

A folyamatgazdaknak egytitt kell miikodnilik az integralt kockéazatkezelési rendszer koordi-
nalasara kijelolt szervezeti feleldssel.

A kockéazatkezelés akkor a leghatékonyabb, amikor a szervezeti vezetd kijeloli az adott koc-
kazatok folyamatgazdait, altaldban sajat felelosségkoriikon beliil. Ez gyakorlatilag azt jelenti,



hogy az adott szervezet szervezeti egységeken beliil, az egyes vezet6i szintek felelnek a koc-
kazatok felismeréséért, kezeléséért. A koltségvetési szerv kockdzatkezelési tevékenység fela-
dat és hataskorét a munkakori leiras tartalmazza.

Kockazatvizsgalat esetében egy kifejezetten erre a célra alakult ,, munkacsoport™ jon létre
(akar szervezeten beliili, akar szervezeten kiviili tagokbol), hogy felmérje a szervezet dsszes
tevékenységének kapcsolatat a f6 célkitiizésekkel és meghatirozza a kapcsolodo kockazato-
kat.

A ,, munkacsoport” alapvetdé munkamodszere az érintett teriiletek munkatéarsaival folytatott
interju, illetve a belsd szabalyzatok, eljarasrendek attekintése, amely alapjdn meghatdrozzak a
szervezet minden egyes tevékenységéhez rendelhetd kockazatokat.

Kockazati onértékelés soran a szervezet valamennyi teriiletén dolgozé munkatars részt vesz
a tevékenységek kockazati szempontu vizsgalatdban. Ez 1ényegében két modon torténhet:
kérddivek segitségével vagy tapasztalt szakértdk altal levezényelt munkamegbeszélések so-
ran.

A kockazatok azonositasahoz sziikséges kockazatelemzés részletes bemutatasat az

1. szamui melléklet tartalmazza.

VIL
A KOCKAZAT KEZELES

A kockazatkezelés folyamata az alabbi 4 6 1épést tartalmazza:
1. A kockazatok azonositasa;

1. A kockazatok ertékelése;

11I. Kockazati reakciok;

1V. Kockazatok feliilvizsgalata.

Ezek a 1épések a valo életben nem kiiloniilnek el élesen egymastdl, hanem egybeolvadnak,
atfedik egymast.

A kockazatkezelés fent vazolt 1épései mellett 1éteznek még olyan tényezdk, illetve elemek,
amelyek valamilyen modon beépiilnek a folyamatba, és 1ényeges részének tekinthetok.

Ezek a tényezok a kovetkezok:
a) Kommunikacio és tajékoztatas;
b) A szervezet kapcsolatai;

¢) A szervezet kornyezet.

A kockazatkezelésért felelds tevékenységében tdmaszkodnia kell a bels6 ellenérzés ajanlasai-
ra, javaslataira.



A kockazat azonositassal a megfeleld valaszlépések kialakithatok, igy a kockazatok mérsé-
kelhetok.

A koltségvetési évre sz6l6 munkaterv/célkitiizések végrehajtasat megakadalyozd tényezok,
kockazatok azonositasat kovetden a kockazatok kikiiszobolésére vonatkozo valasz/intézkedés
meghatarozasa sziikséges.

A valasztott intézkedés, kockéazatkezelés hatasat is sziikséges felmérni, a felmérés
eredményét sziikséges Osszevetni az adott miivelettel, tevékenységgel kapcsolatos eredetileg
tervezett végeredménnyel.

A kiemelten nagy kockazatii tevékenységek esetében a jegyzd intézkedik a legmagasabb
kockézati teriilet/tevékenység ellendrzésérdl (preventiv ellendrzés), folyamatos jelentést,
beszamolot kér vagy helyszini vizsgalatot tart vagy felkéri a belsé ellendrzést vizsgalat el-
végzeésére.

A hatékony folyamatba épitett ellendrzés a legjobb eszkdz a kockazatok kezelésére. A folya-
matba épitett ellendrzés hatékonysagat tdmogatja az ellendrzési nyomvonal kialakitasa. Az
ellenérzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfeleld kockéazatelemzési tevékenységet
ellatni.

A kockézatkezelést a jegyz0 végezheti egyedill, testiileti munkaban, atruhdzhatja az egyes
szakmai teriiletek vezetdire a teriiletet érint6 kockézatok kezelését.

A koltségvetési évre szold6 munkaterv végrehajtasat akadalyozo tényezok, kockdzatok azono-
sitasat és értékelését kovetden a kockazat kikiiszobolésére vonatkozo valaszintézkedés (va-
laszreakci0) meghatarozasa sziikséges.

A kockazatra adott (valaszok) valaszintézkedések lehetnek:

A KOCKAZAT ELVISELESE: Ez el6fordulhat akkor, ha a kéltségvetési szerv kialakult mitkodési
rendje olyan, hogy napi miikodése soran minden beavatkozas nélkiil automatikusan kezeli a
felmeriild kockazatot, ezért nincs sziikség kiilon beavatkozasra. Az is el6fordulhat, hogy a
szervezet azonositotta ¢és felmérte a kockazatot, de nincs lehetdsége annak kezelésére (pl.
technikai akadalyokba, idOkorlatba vagy anyagi korlatba iitkozik).

A KOCKAZAT KEZELESE: A legtobb kockazat esetében ez keriil alkalmazasra. A kockazat
csOkkentése altalanosan a belsd kontrollrendszer célja és feladata. A kockazat csokkentése
azt jelenti, hogy a kockazatkezelési matrixban jobbrol balra toljuk el az adott kockazati pont
elhelyezkedését. Tehat a bekovetkezésének valdszinliségét csokkentjiik, mikdzben a beko-
vetkezéskor elért hatas nagysaga nem valtozik.

A KOCKAZAT ATADASA: Ebben az esetben a kockazat bekovetkezésének valdszinlisége nem
csokken, hatasa nem valtozik, azonban a kockazatviselé személye méddosul.

A KOCKAZATOS TEVEKENYSEG BEFEJEZESE: Egyes kockazatok nem csokkenthetok elfogadha-
to szintre, csak megsziintethetok az adott tevékenység megsziintetésével.

Az elfogadhato kockézati szint feletti — kozepes, magas — kockéazatokra alkalmazott kocka-
zatkezelés soran a cél a kockazatnak az elfogadhatd szintre valdo mérséklése. Az azonositas
utan a kockazatkezelést végzd dolgozé javaslatot tesz a kockazatot mérsékld valaszlépésekre
az alabbi intézkedési tipusok szerint:

MEGELOZO INTEZKEDESEK: céljuk a nemkivanatos eredmény megvalosulasi lehetéségének
korlatozasa (példaul a feladatkorok elkiilonitése, bizonyos miiveletek elvégzési joganak kor-
latozasa, a szerzddésekben a feltételek pontos meghatdrozasa, a szerzodést biztositd kotele-
zettségek rogzitése, varatlan eseményekre vonatkozodan tervek készitése),

HELYREHOZO INTEZKEDESEK: céljuk a megtortént nemkivanatos eredmények kijavitasa (pél-
daul a veszteségek visszaszerzése, karok enyhitése, valamint a belsé iranyitasi eszkozok,



szerz6dések modositasaval, pontositasaval kapcsolatos intézkedések, a szerzédésszegés ese-
tére alapitott igények — kotbér, egyéb szankciok — érvényesitése),

IRANYMUTATO INTEZKEDESEK: céljuk bizonyos részeredmények elérésének biztositasa (pél-

daul egészség- ¢s munkavédelemmel kapcsolatos eldirasok, megfeleld szintli oktatas, feladat-
korok ellatasahoz sziikséges képzettségi eldirasok),

FELTARO INTEZKEDESEK: céljuk a megvalosult kedvezdtlen eredmények okainak azonosita-
sa, alkalmazasukra csak akkor keriilhet sor, ha a kedvezdtlen eredmény bekovetkeztének ha-
tasa —

Cselekvési tervek a kockazatkezeléssel kapcsolatban
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Kockazat kontrolling Kockazatfinanszirozas

A kockazatok értékelésének célja annak megallapitasa, hogy a beazonositott kockazatok mi-
lyen mértékben befolyasoljak a koltségvetési szerv célkitlizéseit. Az értékelés soran meg kell
hatarozni a feltart kockazati tényezok bekovetkezésének valdszinliségét, illetve a koltségvete-
si szervre gyakorolt hatasat. Az értékelés eredményét (tdblazat, vagy matrix, vagy leird for-
maban) mutatja be.

A kockazati tiiréshatar (kockdzati szint):

A 10 kockazati prioritasok meghatarozasdhoz figyelembe kell venni a kéltségvetési szerv
adott kockazattal szembeni tliroképességét. A kialakitott kockazati tiréshatar nem kotott, a
koltségvetesi szerv vezetojenek lehetdsége van, hogy valtoztasson rajta a pillanatnyilag adott
koriilményektol fiiggden.




A kockazati tényezok értéke: a bekovetkezési valosziniliség és a varhatd hatds szamszerisitett
mértékének szorzata. A kockdzati tényezOk értékét és az ahhoz tartozd bekovetkezési valo-
szinliséget, valamint a kdltségvetési szerv gyakorolt hatast, annak minimalis, alacsony, koze-

pes, magas voltat.

Elfogadhato kockazati szint/kockazati tiiréshatar: a kockazati kitettségnek az a szintje, ami
elfogadhat6 és indokolhat6. Elfogadhatoé kockéazatiinak mindsiilnek a kockézati tényezdk ab-
ban az esetben, ha a kockazati tényezok bekovetkezési valoszinliségének és varhatd hatasa-
nak szorzata 1-3 kozé esik. Ez esetben nincs sziikség kockézatkezelési intézkedésre. A koc-
kazati tliréshatar azt a szintet jelenti, amely felett a koltségvetési szerv mindenképpen valasz-
intézkedést tesz a felmeriild kockazatokra.

Kozepes kockazat: az a tiréshatart meghalado kockézat, amelynek értéke 4-8 kozé esik.

Magas kockdzat: az a tliréshatart meghalad6 kockazat, amelynek értéke a besorolds alapjan
meghaladja a 8-at.

Bekovetkezési valosziniiség
AV kOCkaZ,amk, ARSI Minimélis | Alacsony | Kozepes Magas
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Valoszinliség

A szervezet egyes szintjei szamara tovabba, kiilonb6z6 tolerancia szintek meghatarozasa in-
dokolt:

— Szervezeti szintii kockdzati tiiréshatdr — az egész szervezetre vonatkozo 0sszes koc-
kazat mértékét figyelembe véve keriil kialakitasra. A vezetés megitéli a kockazatok-
nak valo kitettség elfogadhatd mértékét, és egy altalanos tolerancia szintet hataroz
meg a szervezet szamara (koltségvetési szervek esetén ez a minisztérium, onkor-



manyzat stb. egészének miikodése soran felmeriild kockdzatokra vonatkozé kocka-
zati tliréshatart jelenti).

— Delegalt kockazati tiiréshatar — a szervezet egészére megallapitott kockazati tlirés-
hatart alapul véve keriil meghatarozasra, hogy az egyes szervezeti szinteken a koc-
kazatok mekkora mértéke még elfogadhatd. Ennek kdvetkezménye, hogy egy adott
kockazat a magasabb szervezeti szinten kisebb fenyegetettséget fog jelenteni, mint
az alacsonyabb szinteken.

— Projekt kockazati tiiréshatdr — a szervezet nem mindennapi tevékenységéhez tartozo
projektek esetén sziikséges lehet, az ezekhez rendelt egyedi kockazati tiiréshatar ki-
alakitasara. A projekt jellegétdl, célkitlizésétdl, illetve a megvaldsitas idétartamatol
fliggden valtozhat a még elfogadhatdnak itélt kockazat mértéke (koltségvetési szer-
vek esetén ez példaul egy valamelyik operativ program keretén beliil elnyert palyd-
zati projekt végrehajtasa soran felmeriilo kockazatokhoz rendelt kockazati tiirésha-
tart jelentheti).

A kockézati kategoridk értékelési (besoroldsi) kereteinek kialakitdsa soran (pl. ma-
gas/kozepes/alacsony), figyelembe kell venni az alabbi szempontokat:

— Biztositani kell, hogy az értékelés folyamata mind a kockazatok bekovetkezésé-
nek valoszinliségét, mind azok hatasat figyelembe vegye;

— Az értékelés eredményeit olyan mdédon kell rogziteni, hogy az megkdnnyitse a
kockéazati prioritdsok meghatarozasat és a kockazatok folyamatos nyomon koveté-
Sét;

— Az értékelés soran szét kell valasztani a még kezdeti, nem kezelt, és a beavatkozas
utan visszamaradt kockazatokat.

A kockazat értékelését a kovetkezd kockazatértékelési kritérium matrix alapjan kell elvégez-
ni:

HATAS

Ertékelési Kritérium Ertelmezés Erték

A kockézat hatdsa az éves koltségvetés 1%-nal kevesebb 1

Osszeget tesz ki.

A kockazat hatasa az éves koltségvetés 2-24 %-at tesz ki. 2
Lényegesség

A kockazat hatdsa az éves koltségvetés 25-49 %-at tesz ki. 3

A kockézat hatdsa az éves koltségvetés tobb mint 50-%- at 4

tesz ki.

Jol szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol nagyon ala-

csony a szabdlytalansagok, csalasok eldfordulasanak lehe- 1

tosége.

Jol szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol ritkan fordul- )
Sériilékenység nak eld szabalytalansagok Vag.y csalasok.

Megfelel6en szabalyozott, de idénként eldfordulhatnak 3

szabalytalansagok vagy csalasok.

Korabbi ellendérzési tapasztalatok alapjan gyenge a kont-

rollkornyezet, és el6fordulnak szabalytalansagok és csala- 4

sok.

Nincs mérheto reputacios kockazat. 1
lrleputaclos erzekeny- Eldfordulhat reputacios veszteség. 3
ség

Olyan teriilet, amely ki van téve a kozvéleménynek, igy a 5

reputacios veszteség nagy karokat okozhat.




) o Ha nem miikodik megfelel6en, akkor csak hatraltatja a cé- 1
Folyamat jelentdsége al |,k clérését.
szervezeti célok eléré-
sében Ha nem miikodik megfelelden, akkor jelentdsen befolya- 5
solja a célok elérését, amire a multban mar volt is példa az
adott teriileten.

VALOSZINUSEG
Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekovetkezhet, de nem valoszini 1
Kozepes Elképzelhetd, hogy bekdvetkezik a jovoben 2
Magas 1-2 éven beliil bekdvetkezhet 3
Nagyon magas Véarhatoan bekovetkezik a kozeljovoben 4

A kockazati értéket a Valdszinliség és a Hatas értékek szorzataként kell megéllapitani. A
kockazatok értékelése soran tobb megkdozelités is alkalmazhato:

— az egyes kockazatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszamok 4tlaga-
ként, vagy

— az egyes kockazatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszamok dsszege-
ként, vagy

— alegnagyobb pontszam alapjan (azaz, ha a kockazati tényezok koziil egy a legmaga-
sabb értéket kapta, akkor a kockéazat valdszinlisége vagy célokra gyakorolt hatdsa a
legnagyobb pontszamot fogja kapni).

Kockazati érték szamitasa haromféle modszerrel

Hatas (tobb értékelési kri- Hatas
Valésziniiség tériumbol tevodik ossze) szamitasa
3+42+1+5 A Hatés értéke atlagér-
ték szamitassal: 2,75
4 Erlel+E e
Hocldzatt értéhe = ———=2.75 Kockazati érték:
4*2 75=11
3H2HIHS A Hatés értéke az értéke-
4 1 1ési kritériumokra adott
K ockidzalt Eroai pontok dsszeadasaval: 11
Kockazati érték: 4*11=44
A Hatas értéke a legna-
4 3H2HIHS gyobb pontszam figye-
Kockazati érték= 4 x 5=20 lembevételével: 5 Koc-
kazati érték: 4*5=20




IX.
A KOCKAZATKEZELES IDOTARTAMA, FELULVIZSGALATA

A kockazatkezelés tevékenységét a dontés eldkészitésnél, a koltségvetési tervezés elsd szaka-
szaiban kell megkezdeni az adott szervezeti egység vezetdjének.

A koltségvetési €v sordn folyamatosan nyomon kell kovetnie a folyamatokat, frissitenie a
megallapitasait, illetve ellendrizni a megtett intézkedések hatasait a kockazatok folyamatos
valtozasaval.

A kockézatok feliilvizsgalata soran at kell tekinteni a kéltségvetési szerv kockazati profiljaban
bekovetkezett valtozasokat, illetve fel kell mérni, hogy a kockazatkezelési folyamat hatéko-
nyan mukodik-e. Az értékelés soran megallapitott kockazati szintekhez rendelt ellendrzési
gyakorisag szerint kell az egyes kockazatok feliilvizsgalatat iitemezni.

A kockazatok (kockazati kornyezet) feliilvizsgalatanak céljai és kritériumai:

A kockazati kornyezet allandé valtozasa miatt indokolt a kockdzatok folyamatos és rendsze-
res feliilvizsgélata, amelynek két alapvetd célja:

— A valtozasok megfigyelése a szervezet kockazati profiljaban.

Fel kell mérni, hogy a korabban beazonositott kockazati tényezOk még mindig
fennallnak-e, esetleg meriiltek-e fel ) kockézati tényezdk, valtozott-e az egyes
kockazatok bekovetkezésének valosziniisége, illetve szervezetre gyakorolt hatasa.
Ezek alapjan sziikség lehet 0j kockdzati prioritasok meghatirozéasara, a szervezet
kockazati tiroképességének megvaltoztatasara.

— Megbizonyosodni a szervezeten beliil miikodo kockazatkezelési folyamat haté-
konysagarol.

Meg kell vizsgélni, hogy a szervezeten belill mikodd kontroll tevékenységek
megfeleléen tudjak-e csokkenteni a felmeriilé kockazatok hatasat, bekovetkezésiik
valdszinliségét, sziikség van-e 0j kontroll tevékenységek bevezetésére, a meglé-
vok kibovitésére, esetleg feleslegessé valt-e valamelyik.

A két fent emlitett cél kiilonbozik egymastol, azonban egyik sem helyettesitheti a masikat. A
kockézatkezelés elsd harom Iépésének megismétlésérdl van szd, amelyek koziil egyik sem
hagyhato ki a hatékony kockazatkezelési rendszer mitkodéséhez:

Lépés | Cél az ujraértékelésnél

A kockazatok beazonositasa A valtozasok megfigyelése a szervezet kockd-

A kockazatok értékelése zati profiljaban

Megbizonyosodni a szervezeten beliil miikodo

A kockizatra adott reakeiok kockazatkezelési folyamat hatékonysagarol

Ahhoz, hogy a feliilvizsgalat folyamata biztositani tudja a fent emlitett célok elérését, az
alabbi kritériumok megvaldsulasa sziikséges:

— A kockazatkezelés minden aspektusa legalabb évente feliilvizsgalatra kertiljon.
— Maguk a meghatarozott kockdzatok megfeleld gyakorisaggal atértékelésre keriiljenek.
— Az ujonnan jelentkez6 kockazatok, vagy az ismert kockéazatok szintjének valtozésa a

megfeleld szintii vezetés tudomasara jusson, hogy az intézkedhessen a kezelés modjarol.

A feliilvizsgélat soran kiemelt figyelmet kell forditani a visszacsatolasra. Ez tulajdonképpen
egy adott kockazattal kapcsolatban megszerzett korabbi tapasztalatok figyelembe vételét je-
lenti. Ezek felhasznalédsa, beépitése a feliilvizsgalat alkalmaval adott kockazati tényezd ismé-



telt megjelenése esetén tovabb csokkenti a kockdzat negativ hatasat, az ujboli el6fordulasa-
nak esélyét.

X.
A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

A feltart kockadzatok, hibak nyilvantartasa gazdalkodasi ligyintéz6 feladata.

A nyilvantartasnak tartalmaznia kell minden kockazatra kiterjedoen:

- abekovetkezés valdszinliségét,

- azesetleg felmeriil6 kar mértékét,

- akockazat kezelésére javasolt intézkedést,
- afelelds munkatars nevét.

A nyilvantartds mintajat a 3. szdmu melléklet tartalmazza.

A kockézatkezelési eseteket a jegyzo elemzi, €s sziikség esetén kezdeményezi az egyes teveé-
kenységek szabalyozasanak korszeriisitését.

XI.
ZARO RENDELKEZESEK

1./A jegyzonek kell gondoskodni, hogy a Kockazatkezelési szabalyzatban foglalt eldirasokat
az érintett munkatarsak megismerjék, annak tényét a szabalyzat 5. szdmu mellékletében sze-
replé megismerési nyilatkozaton aladirasukkal igazoljak a hatalybalépés napjaval. Az érintett
dolgozok munkakdri leirdsaban szerepeltetni kell a Kockazatkezelési Szabalyzatban nevesi-
tett felelosségi, hatas €s jogkoroket, melyek elkészitéséért jegyzo a felelOs.

2./ A Szabélyzatot Rétsag Varos Onkorméanyzatinak Képviseld-testiilete a............... /2020.
(covennne ) szamu hatérozataval jovahagyta.

3./ A Szabélyzat a Polgarmesteri Hivatal és az Onkorméanyzat minden dolgozéjara vonatko-
zik. A Szabalyzat megismerésére vonatkozo eldirasok megvaldsitasaért a Jegyzo felelds.

Kelt,

polgarmester jegyzo



1. szamu melléklet
KOCKAZATELEMZES

A kockazatelemzés objektiv modszer az ellendrizendd teriiletek kivalasztdsara, mely megha-
tarozza a koltségvetési szerv tevékenységében és belsé kontrollrendszerében rejlé kockazato-
kat.

A kockazat értékelési folyamatoknal meg kell hatarozni a pontos kritériumokat, amelyek a
céloknak valé megfelelést biztositjak.

Meg kell hatarozni, hogy:

- mely kockazatok jelentdsek,

- mely kontrollok fogjak csokkenteni a kockazatot,
- milyen tovabbi kiegészitd kontrollok sziikségesek,
- milyen jellegli nyomon kovetés sziikséges.

Egy teriilet tényleges vagy potencidlis kockazatanak értékeléséhez véleményt kell alkotni az
adott teriilet kulcsfontossagu tényezdinek meghatarozasa és mérlegelése alapjan, amelyek az
elvégzett tevékenységekkel, a 1étezd kontroll rendszerekkel, multbéli és valdsziniisithetd jo-
vobeli eseményekkel, a miikddési kornyezettel stb. kapcsolatosak. A pénziigyi €s gazdasagi
tényezOk ebben a folyamatban altalaban nagyobb hangsullyal jelennek meg, hiszen altaldban
a pénziigyi kockazatot és a miiveletek nagysagrend;jét jol jellemzik.

A kockazati tényezok a kovetkezoképpen osztalyozhatok:

Péncziigyi és gazdasdagi bevétel volumene, kiadasok, készpénz 6sszege, likviditds ¢€s
forgod- illetve tokeeszkozok értéke, egyéb befektetett erdforras-
ok értéke, a mivelet értéke a szervezet szamara.

Magatartdsi a vezetdség €s a munkatarsak személyes tulajdonsagai és érté-
kei; szerepek ¢€s helyzetek; tisztesség, megbizhatosag, motiva-
cio; a belso ellendrzéssel szemben tanusitott hozzaallas, elsza-
moltathatosag és kontroll.

Torténeti multbéli veszteségek, hibak, szabalytalansagok, kontroll vétsé-
gek stb. volumene, gyakorisaga és oka. Ez a fennallo aggalyo-
kat is magaban foglalja.

Miikéodési muiveletek mérete, komplexitasa, miiszaki jellege, lathatosaga, érzékenysége,
stabilitdsa; valtozas mértéke és valdszinlisége (a miiveletekben, munkatarsak személyében és
folyamatokban); rejlé inherens kockézat; elhelyezkedés, delegélas.

Kornyezeti kiilsé tényezok: pénziigyi, gazdasagi, jogi stb.; a kornyezet
dinamizmusa; kapcsolédasok mas rendszerekhez, mas miivele-
tektdl valo fiiggés (pl. informatika); vezetdség, kozvélemény
aggalyai stb.

Belsd kontrollhoz kapcsolodo a problémak megelozésére, észlelésére €s korrigalasara, a
rendszerek gyengeségeinek kiemelésére ¢és kijavitasara, a
kellemetlen események kezelésére és a célkitlizések eléré-
sének eldsegitésére tervezett belsd kontrollok megléte és
eredményessége. A miveletek és pénziigyi kontrollok, il-



letve az atruhazott kontrollok és delegalt hataskor terjedel-
me hatast gyakorol majd.

Kozvélemény a kozvéleményre gyakorolt hatas.

A vezetdség véleményét, megitélését figyelembe kell venni arra vonatkozoan, hogy mely
tertileteket kell nagy kockazatiinak tekinteni.

A kockéazat értékelése alapvetden a fent emlitett, kiilonféle tényezdok kvalitativ mindsitésére
alapul, amely a tapasztalatokra ¢és a rendelkezésre 4ll6 informacidkra tdmaszkod6 megitélést

eredményez.

A kockazatelemzés modszerét a 2. sz. melléklet tartalmazza.



2. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZESI MODSZER

A kockazatelemzés ¢és felmérés célja megallapitani a kdltségvetési szerv kockazatanak mérté-
két, jelentdségiik szerinti sorba 4llitdsat annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok
bekovetkezési valoszinlisége, €s azok milyen hatdssal lehetnek a szervezetre, ha valoban fel-
meriilnek. A magas kockazati rendszereket gyakrabban kell ellendrizni.

Az ellendrzések tekintetében magas prioritdsu rendszerek beazonositdsdhoz nemcsak a koc-
kazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezok hatasat is értékelni kell
(pl. a vezetdség kérései stb.).

A koltségvetési szerv kockazatelemzését a kockazati tényezok és azok sulya alapjan kell el-
végezni. 10 olyan tényezd keriilt meghatarozéasra, amely hatéassal lehet a rendszer miikodésé-
re. Minden egyes szervezeti egységnek legalabb 7 tényezot ki kell valasztani és az értékelést
el kell végezni, meg kell hatarozni az egyes kockazati tényezok rendszerekre gyakorolt hata-

sat (sulyként kifejezve).

Kockazati tényezok:

1. Bevételek
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Suly: 6

2. Informatikai tamogatottsag hianya
1) rossz

2) Kozepes

3) kitlind

Suly: §

3. Szabadlyozas osszetettsége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: §

4. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast €s a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4



5. Pénziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

6. Csalas, hamisitds, korrupcio

1) Adott teriileten alacsony mértékii a bekovetkezésének valoszinlisége
2) Adott teriileten kozepes mértékii a bekovetkezésének valoszinilisége
3) Adott teriileten magas mértéki a bekdvetkezésének valdszinlisége
Suly: 3

7. Vezetoség aggalyai a rendszer miikodését illetoen
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintii

3) Magas szintii

Suly: 3

8. Képzettség és tapasztalat

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

9. Tévedések valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Eloz0 ellenorzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 ¢év

3)2-4¢év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

Az 7. “Vezetdség aggalyai ” tényezot illetden a jegyzo véleményét is ki kell kérni.

E szakasz végére kockazati tényezdjének mértékét — magas, kozepes, alacsony — meg kell
allapitani.



A varhat6 kockazatok teljes korének 0sszegytijtését kovetden, az egyes kockazatokat - azok
valdsziniisége €s a szervezetre gyakorolt hatdsa alapjan — térképen kell abrazolni:

magas

szervegetre gyakorolt hatas
kozepes

alacsony

alacsony kozepes magas
bekovetkezés valdszinlisége

Az egyes szervezeti egységek altal elkészitett abrak 0sszegzésével hatarozhaté meg a szerve-
zet kockéazati térképe.

A kockazati térkép elemzése:

A jobb felsé négyzetben azonositott kockazatok a legjelentésebb kockazatok, a bal also
négyzet kockazatai a legkisebb szintlinek mindsithetok. A bal felsd és a jobb als6 négyzet
kockézatai mérsékeltnek mindsithetok. A kozottik 1évé négyzetek kdzepes szintiinek
mindsithetdek.



Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sor- o i Kockzjzati‘té- Alkalma- Pontha-
<z4m Kockazati tényezé nyezo terje- zott Gir
delme Suly
1. Bevételek 1-3 6 6-18
2. Informatikai tAmogatottsag hianya 1-3 5 5-15
3. Szabalyozas Osszetettsége 1-3 5 5-15
4. Valtozas / atszervezés 1-3 4 4-12
5. Pénziigyi szabalytalansagok valdszinlisége 1-3 4 4-12
6. Csalas, hamisitas, korrupcio 1-3 3 3-9
7. Vezetdség aggalyai 1-3 3 3-9
8. Képzettség és tapasztalat 1-3 3 3-9
9. Tévedés valdsziniisége 1-3 3 3-9
10. | El6z0 ellendrzés ota eltelt id6 1-5 2 2-10
MINIMALIS PONTSZAM 38 MAXIMALIS PONTSZAM 118

A kockézatok bekivetkezésének valosziniiségét a kockazati tényezd terjedelme és az alkal-
mazott suly szorzataként kapjuk meg. A szorzat dsszegét elosztjuk a kockazati tényezd ma-
ximalis ponthatar 0sszegével €és a kapott eredmény alapjan besoroljuk a bekdvetkezés valo-

szinliségét alacsony, kdzepes illetve magas osztalyokba.

Az osszes rendszer ellenorzési idotartamdanak meghatdarozdsa

Az er6forras-sziikségletek megértéséhez a belsd ellendrzési vezetd egy matrixot alkalmaz,
amely tiikrozi a sulyozési 6sszehasonlitasokat és a rendelkezésre allo er6forrasokat. A gyako-
risdg matrix lehetdvé teszi a rendszer ciklikus ellenérzését, ami tiikrézi majd az eréforrasok
rendelkezésre allasat. Az aldbbiakban bemutatunk egy lehetséges példat a belsd ellendrzés
vezetdje altal alkalmazott gyakorisagra:

Magas prioritasu rendszerek - Haroméves ciklusokban ellendrizendd
Kozepes prioritasu rendszerek - Négyéves ciklusokban ellendérizendd
Alacsony prioritasu rendszerek - Otéves ciklusokban ellenérizendé

A kockazatelemzés eredménye informacioval szolgdl a stratégiai ellendrzési terv elkészitésé-
hez, ami a ténylegesen rendelkezésre allo eréforrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatdrozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozoan a kovetkezd
otéves iddszakon beliil ellenérzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrasokat allokal-
tak. Evente, az éves tervvel és a megfeleld vezetdségi tagokkal egyeztetett valtoztatasokkal
Osszhangban kell feliilvizsgélni.



3. szamu melléklet

A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

Sor-
szam

Kockazatok

Bekovetkezés
valésziniisége

Felmeriilo
kar mértéke

Kockazat
kezelésére
javasolt in-
tézkedés

Felelos mun-
katars neve




4. szamu melléklet

Kockazati csoportok

Lehetséges kockazatok

A szakmai feladatella-
tassal kapcsolatos koc-
kazatok

A szakmai feladatellatast szabalyozoé belsé szabalyzatok, utasitasok nin-
csenek O0sszhangban a stratégiai és a rovid tavu tervekkel.

A szakmai feladatellatasra vonatkozo belsé szabalyzatokat, utasitasokat
nem tartjak be.

A szabalyozasbol ¢
annak valtozasabo
eredo kockazatok

iA jogi szabalyozési, politikai-gazdasagi stb. kornyezeti valtozasokat]

nem kovetik a belsé szabalyozasok.

Az 1) feladatokhoz, kdrnyezeti valtozasokhoz kapcsolodo belsd szabaly-
zatok egyaltalan nem, csak hidnyosan vagy nem id6ben késziilnek el.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold szabalyok til bo-
nyolultak.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold jogi vagy belsd
szabalyozasi kornyezet tul gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansa-
got eredményezve ezzel.

A szabalyozas és a gyakorlat kiilonbozik.

Eltérden értelmezik vagy alkalmazzdk a jogszabalyokat az egyes intéz-
ményekben.

Lassu a szabalyozas valtozasardl sz6l6 informécio gyakorlatba valo atiilA
tetése.

A szervezet nem idOben értesiil a vonatkoz6 szakmai jogszabalyok teljes
korérél/azok valtozasarol.

A szakpolitikai stratégia gyakran valtozik.

A koordinacios
kommunikacios rend-
szerekben rejléo kocka-
zatok

ésNincs biztositva az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacio és

kommunikécio.

A belsé kommunikécids folyamatok nem megfelelden miikodnek.

A munkatarsak nem kommunikalnak egymassal, nem miikodik a feliilrél
lefelé, valamint az alulrol felfelé torténé kommunikacio.

A kiils6 szervezetekkel

A tervezéshez, valamint a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasa-

valo egyiittmiikodésbenhoz sziikséges adatokat, informaciokat a partnerek nem bocsatjak idében

rejlé kockazatok

rendelkezésre.

A partnerszervezetektdl érkezd adatszolgaltatds hidnyos, nem megbizha-
to, nem megalapozott.

A partnerszervezetekkel folytatott kommunikéacidé nem megfeleld.

A partnerszervezetek

A partnerszervezetek eldre nem lathatd valtozasai negativan befolyasol

valtozasabol ereddjak a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasat.

kockazatok A partnerszervezetek valtozasair6l nem értesiil idoben a szervezet,
amely negativ kdvetkezményekkel jar a szakmai vagy adminisztrativ]
feladatok ellatdséra.

Tervezésb6l, pénziigylA stratégiai és rovid tavu feladattervek, valamint a koltségvetési tervek

és egyéb eroforrasoknincsenek Gsszhangban a jogi szabalyozasi eldirasokkal, a tulajdonosi

rendelkezésre allasabélelvarasokkal és célkitlizésekkel; a tervek nem szamolnak a tervek végre-

eredo kockazatok

hajtasat akadalyozo kockazatokkal, a terv nem tartalmaz tartalékokat.

A feladatok, erdforrdsok ¢€s kapacitdsok valtozasat a tervezéskor nem
veszik figyelembe.

A koltségvetési forrasok esetleges csokkenését, az elére nem lathatd
pénziigyi krizisek bekovetkezésének lehetdségét nem veszik figyelembe
a tervezes soran.

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatdsanak erdforras sziikséglete
(pénziigyi, fizikai, egyéb) nincs biztositva, vagy az nem a megfeleld
mennyiségii és mindségi.

A forrasok nem allnak rendelkezésre a kifizetés idépontjaban.

A likviditési eldrejelzés nem megfeleld (késik, pontatlan).

A betervezett kotelezettségvallalas nem valdsul meg.

Az iranyitasi és a belso

A szervezet vezetdi nincsenek tisztaban a stratégiai és rovidtava célok-




kontrollrendszerben
rejlé kockazatok

kal.

A szervezet vezet6i nem mutatnak etikus magatartast munkajuk soran.

A tervezést, miikodést, beszamolast stb. befolyasold tulajdonosi donté-
sek nem sziilettek meg, vagy a szervezet tagjai nem ismerik azokat.

A belsOd kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység, moni-
toring stb.) hidnyoznak a szervezetben, vagy nem megfelelden mitkdd-
nek.

A korabbi ellenérzések sordn tett javaslatokat a vezetdség nem vette
figyelembe.

A jelentéstételi hataridoket elmulasztjak.

Kevés a munkatarsak szakmai tapasztalata.

Szabalytalansagkezelés eljarasrendje nem megfeleld, vagy nincs.

A formalis kontrollok lassitjak a folyamatot.

Korrupcioveszély meriil f61 a kdzbeszerzésben.

A humaneroforras-
gazdalkodasban
kockazatok

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all rendelkezésre

rejléelegendd munkaerd-kapacitas.

A rendelkezésre all6 munkaerd nem rendelkezik megfeleld végzettség
gel és/vagy szakmai tapasztalattal.

Uj munkatéarsak felvétele korlatozott, betanitisukra nincs megfeleld le-
hetdség (kapacités, 1d0).

A szervezet munkatdrsai nem azonosulnak a szervezeti etikai szaba-
lyokkal.

A munkatéarsak feladat- ¢és feleldsségi kore nem kellden részletes, nincs
j6l meghatarozva, nincs megfelelden elhatarolva, nincs megfelelden
kommunikalva.

A munkaerd-felvételnek nem megfeleld a gyakorlata, ezaltal nem bizto-
sitott a mindségi munkaerd megfeleld idoben torténd rendelkezésre alla-
sa.

A szervezet motivacios és bérpolitikai nem késziiltek el, hidnyosak, nem|
megfeleloek, nem illeszkednek az aktualis szervezeti célokhoz.

A szervezetben nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult, esetleg
,,diszkriminativ”’ (pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti egységek
munkavallalok részesiilnek képzésben).

Magas a fluktuécio.

A munkavégzéshez sziikséges technikai/fizikai eréforrdsok nem allnak]
megfelelden rendelkezésre.

Az Osszeférhetetlenségi kovetelmények teljesitése nehézségekbe iitko-
zik.

A megbizhaté gazdal-
kodast és a pénzkeze-
lést befolyasolo kocka-
zatok

A szervezetben nem alakitottak ki a kozbeszerzési rendszert, vagy az
nem megfeleld.

A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és belsd szabalyozasi eldirdsok betar-
tasat nem biztositjak.

A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi eldirasokat nem tartjak be.

Az egyes szakmali, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa soran
nem torekednek a koltségek minimalizalasara.

A szervezet nem rendelkezik megfelel6 kontrolling-, valamint teljesit-
ményértékelési rendszerrel.

A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres 1dokoz-
onként nem torténik meg.

A szamviteli folyama-
tokkal
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik megfeleld szamviteli nyilvantartasi rend-

kapcsolatosszerrel.

A szervezet beszamolasi rendszere nem megbizhato.
A szervezet nem tesz idében eleget a beszamolasi kotelezettségeknek.
A szervezet nem koveti folyamatosan nyomon a konyvvezetéssel kap-




csolatos jogi szabalyozasi eldirasok valtozasait.

A miikodésbol, iizemel-
tetésbol eredo kockaza-
tok

A szervezet nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és eldirasokkal
A szervezeti vagyon, eszkozok megfeleld miikddtetése és allagmegdva
sat nem biztositjak.

Az lizemeltetési feladatoknak nincs feleldse a szervezeten beliil.

Az iratkezeléssel, irat-
tarazassal Kkapcsolatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és irattara-
zasi rendszerrel.

Az irattarazas fizikai, biztonsagi kovetelményeit nem oldottak meg.

A nyilvantartdsi rendszerek nem megfeleléek, nem naprakészek, vagy a
hozzaférési korlatok nem miikddnek.

Az informatikai rend-

szerekkel, valamint
adatkezeléssel és adat-
védelemmel kapcsola-

tos kockazatok

A szervezet nem rendelkezik informatikai, valamint biztonsagi és ka-
tasztrofa tervvel.

A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tdmogatasara a sziikséges
idopontban nem all rendelkezésre informatikai alkalmazas.

A szervezet elavult informatikai alkalmazasokkal rendelkezik.

A szervezet hardverellatottsaga nem megfeleld.

Az archivalasi rendszerek egyaltalan nem vagy nem megfelelden mii-
kodnek.

Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mas, a szervezet
altal alkalmazott informatikai rendszerekkel.

A szervezet adatkezelése €s adatvédelme nem felel meg a jogi és belsd
szabalyozasi eldirasoknak.




Megismerési nyilatkozat

5. szamu melléklet

Az Integralt kockdzatkezelési szabalyzatban foglaltakat megismertem. Tudomasul veszem,
hogy az abban foglaltakat a munkavégzésem soran koteles vagyok betartani.

Név

Beosztas

Kelt

Alairas




RETSAGI POLGARMESTERI HIVATAL

INTEGRALT KOCKAZATKEZELES
ELJARASRENDJEROL
SZOLO SZABALYZATA

Hatalyos: 2020. ......ccccvvunneeee



A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellen6rzésérdl szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 6.§ (4) bekezdés alapjan a Rétsagi Polgarmesteri Hivatal (a
tovabbiakban: Hivatal) integralt kockazatkezelésének eljarasrendjérdl szolé szabalyzatat (a
tovabbiakban: Szabdalyzat) az aldbbiak szerint adom ki.

L.
Személyi hataly

Az utasitas személyi hatalya a Hivatal teljes foglalkoztatotti allomanyara kiterjed.

II.
Az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasa

1./ A kockazatkezelés a Hivatal céljai elérésével kapcsolatos kockazatok azonositasanak és
elemzésének, valamint a megfelel6 valaszok meghatdrozasanak folyamata.

A folyamat magaban foglalja:

- kockazatokazonositasat;

- kockazatok kiértékelését;

- a Hivatal kockazatokra val6 hajlamossaganak (kockazatérzékenységének, kockazat-
tlirésének) értékelését;

- avalaszok kialakitasat a kockazatokra;

- azintegralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvaldsitasa, valamint a kockazatok
és a kockazatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringjat.

2./ Jelen szabalyzat tartalmazza:

- a 2. sz. melléklet alapjan a kockazatkezelés folyamataban résztvevék - a
Hivatal vezet6jének, a kockazatkezelési munkacsoportnak és a szervezet mas munka-
tarsainak feladatait és hataskorét;

- ma kockazatkezelési munkacsoport tagjainak felsorolasat az 1. sz. fliggelékben.

I11.
A kockazatkezelés lépései

1./ A kockdazati univerzum meghatarozasa

Ossze kell allitani a folyamattérképet, amely egy attekinthetd abra, és tartalmazza a Hivatal
Osszes tevékenységét az azokhoz kapcsolodod szervezeti célokkal egyiitt. A folyamattérkép az
integralt kockazatkezelési rendszer alapja, igy a belsé ellen6r csak a sajat folyamatai
vonatkozasaban vehet részt az elkészitésében.

A folyamattérkép elkészitése a Hivatal valamennyi dolgoz6janak a bevonasaval a kockazat-
kezelési munkacsoport feladata, amelyet a Hivatal vezet6je fogad el.



Ha a szervezet elkészitette a folyamattérképét és a folyamatok listdja is rendelkezésre all,
akkor ezeket kell a kockazati univerzumnak tekinteni.

2./ Kockazatok azonositasa, a kockazatok megfogalmazasa

A kockazatokat minden esetben az Alapité Okiratban, az alapité vagy iranyit6é szerv altal
meghatarozott egyéb dokumentumokban, illetve a Hivatal vezet6jének programjaban meg-
fogalmazott szervezeti célokhoz kapcsolddodan, a szervezet egészére nézve és az egyes folya-
matokhoz kapcsoléddan is azonositani kell.

A kockazatok azonositasakor az eredendd kockazatokat kell feltarni. Ez azt jelenti, hogy nem
szabad figyelembe venni a mar kialakitott kontrollrendszert, azt csak a kockazati érték
meghatarozasat kovetden, az integralt kockazatkezelési intézkedési terv elkészitése soran
kell figyelembe venni. A kockazatok azonositasat a kialakitott folyamattérkép és folyamat-
listdk mentén kell elvégezni, ez 1ényegében meghatarozza a munkacsoport dsszetételét is.

A kockazatok azonositasakor azonban az adott folyamat kockazatainak azonositasan tul, a
Hivatal egészét veszélyeztet6 kockazatokat is azonositani kell.

A kockazatok azonositasanak kritikus pontja a kockazatok megfelel6 megfogalmazasa. A
kockazatot ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:

- az esemény kivalté okat;
- az esemény hatasat;

- és azt, hogy mely szervezeti célra van hatassal az adott esemény.

A Hivatalra jellemz6 kockazati tipusok kiilénésen:

- stratégiai kockazatok,

-  mikodési kockazatok,

- human eré6forras kockazatok,
- pénzigyi kockazatok,

-  megfelel6ségi kockazatok,

- integritasi kockazatok,

- korrupciés kockazatok,

- biztonsagi kockazatok,

- informatikai kockazatok,

- kiils6 kockazatok.

3./ Kockazatértékelési Kritérium Matrix

A kockazatok azonositasat kovetSen el kell végezni azok elemzését, a kockazatoknak a
kockazati tényezbékre vald visszavezetését, azok hatasat, a kockazati tényezék kozotti
Osszefliggések feltarasat.

Ennek megfelelve a kockazatkezelési munkacsoport altal kijelolt, a Hivatalra legjelentdsebb
és a célok elérésében legkritikusabb kockazati tényezdket figyelembe véve kell elkésziteni a
Kockazatértékelési Kritérium Matrixot (a tovabbiakban: KKM).



A KKM tartalmazza a kockazat bekovetkezésének Valdszinliségét és Hatasat.

A kockazatkezelési munkacsoport altal értékelt kockazati tényez6k szamanak legaldbb az
0sszes kockazati tényez6 25 %-at el kell érni.

4./ Kockazatok értékelése
A kockazati értéket a Valészinliség és a Hatas értékek szorzataként kapjuk meg.

A kockazatok értékelését a legnagyobb pontszam alapjan (azaz, ha a kockazati tényezd6k
kozil egy a legmagasabb értéket kapta, akkor a kockazat val6szinilisége vagy célokra gya-
korolt hatasa a legnagyobb pontszamot fogja kapni) kell elvégezni.

5./ Kockazati Térkép

A Kockazati Térképen a kockazatok értékelésének eredményeképpen meghatarozott valé-
szinliségi és hatas értékek alapjan, mind a folyamatokat, mind az egyes kockazatokat el
lehet helyezni.

6./ Kockazatkezelési stratégiak

A kockazatok csokkentésére iranyul6 dontés azt jelenti, hogy minden egyes kockazat esetén
valasztani kell a kockazatkezelési stratégiat, és annak megfelel6en integralt kockazatkeze-
1ési intézkedési tervet késziteni. A valasztott stratégia és intézkedés nem a kockazat teljes
eliminalasat jelenti, ez a legtobb esetben nem is lehetséges, hanem a kockazati kitettség
csokkentését a menedzsment altal eldzetesen meghatarozott kockazati tliréshatar ala. A
toleranciaszint meghatdrozasa azt is jelenti, hogy a kockazatcsokkentd intézkedések utan
is megmarad egy bizonyos szint(, toleralhat6é kockazat.

7./ Az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési terv

A kockazatok csokkentésére kialakitott stratégiakat és valaszlépéseket intézkedési tervbe
kell foglalni, amelyet a Hivatal vezet6je hagy jova.

IV.
A kockazatkezelési munkacsoport tagjai

1./ A Hivatal vezetdje irasban ad megbizast a kockazatkezelési munkacsoport tagsagara a

- belsd kontroll  koordinatornak  (munkacsoport koordinatora, n munkacso-
port/munkacsoport tagjai anyagainak el6készit6je)

- kockazatmenedzsernek és a

- folyamatgazdaknak.

A kockazatkezelési munkacsoportban valé részvétel specialis végzettséget nem igényel, de
figyelembe kell venni, hogy a kijelolt személynek/személyeknek a Hivatal miikédésének
egészét ismernie kell, illetve a Hivatal vezetdje altal megfelelének itélt szakmai ismerettel és
gyakorlati tapasztalattal kell rendelkeznie.

2./ A belsé ellendrzés csak megfigyel6ként vehet részt a kockazatkezelés folyamataban -
kivéve, amikor a belsd ellen6rzési folyamat folyamatgazdajaként jar el. A bels6 ellen6rzés



fliggetlenségének és objektivitisanak mego6rzése érdekében nem vehet részt operativan a
kockazatkezelési folyamatban, de tekintettel arra, hogy a bels6 ellendrzés atfogé ismeretek-
kel rendelkezik a szervezetr6l és a szervezet kockazatairél - kizardlag tanacsadasi
tevékenysége keretében - fliggetlen értékelés nyujtasaval segitheti a kockazatkezelési munka-
csoport munkajat.

3./ A kockazatkezelési munkacsoport feladatai:

- a folyamattérkép és folyamatleirasok mentén el6késziti a kockazatok felmérését (ha
nincsenek azonositott folyamatok, akkor el kell készitenie azt a folyamatlistat (kocka-
zati univerzumot), amely mentén a kockazatok azonositasat el kell végezni;

- a folyamattérkép és a folyamatleirasok biztositjak a kockazatkezelési rendszer teljes
korliségét és zartsagat;

- a folyamatok mellett, ha a szervezetnél projektek keretében is végeznek munkat, ér-
demes a projekteket kiilon egységként kezelni a kockazatkezelési rendszerben;

- kockazatok kis csoportokban (célszerli folyamatonként, az adott folyamatban részt-
vevd minden szervezeti egység képvisel6jének részvételével megszervezni) torténd
azonositasanak megszervezése, lebonyolitdsa - integralt kockazati leltar (risk
inventory) kialakitasa;

- az azonositott kockazatok csoportositasa, rendszerezése;
- az azonositott kockazatok alapjan a kockazati tényez6k meghatarozasa;

- a meghatarozott kockazati tényezdk alapjan elkésziti a kockazatértékelés alapjan ké-
pez6 kockazati kritérium matrixot;

- afolyamatgazda azonositja a felel6sségi korébe tartozo6 folyamat kockazatait, elkésziti
a kockazatok értékelését, meghatarozza a kockazatviselési hajland6sagat és a kocka-
zatra adott javasolt valaszokat azon kockazatok esetében, amelyet a sajat szintjén
képes kezelni — melyet tovabbit a kockazatkezelési munkacsoport részére;

- afolyamatgazdak szintjén nem kezelhetd kockazatok esetében a kockazatok értékelé-
sét, és a kockazatok kezelésének stratégidjat a munkacsoport alakitja ki, mindemel-
lett fellilvizsgalja az egyes szervezetek altal elkészitett elemzéseket és intézkedési ja-
vaslatokat is — ezeket 6sszefoglalja és felterjeszti a Hivatal vezet6jének jovahagyasra;

- azelsd évet kovetd években a kockazatkezelési munkacsoport évente legalabb egyszer
felillvizsgalja az el6z6 évi integralt kockazatkezelési intézkedési tervek hatékonysagat,

megvaldsulasat.
V.
Zaro rendelkezések
1./ Jelen Szabdlyzat 2020. ............. napjan l1ép hatalyba.

2./ A Szabalyzat elkészitésért és végrehajtasaért a Hivatal vezet6je a felelds.



3./ A szabdlyzatot ............... Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a /2020. (........ ) képvise-
16-testiileti hatarozataval hagyta jova.

Kelt:

Jegyzo



Megismerési zaradék:

Aladirasommal igazolom, hogy .............. Polgarmesteri Hivatal vezetdje altal kiadott jelen
- 2020. ..........n kelt - az integralt kockazatkezelés eljarasrendjérdl szol6 szabalyzatban

foglaltakat megismertem, betartdsat ram nézve kotelezének ismerem el:

Név Képviselt Datum Alairas

szerv/Beosztas




1. sz.melléklet
Fogalomjegyzék

Bels6 kontroll koordinator: a Bkr. 7. § (4) bekezdése alapjan az integralt kockazatkezelési
rendszer koordindlasara Kijelolt szervezeti felelSs.

Bels6 kontrollrendszer: a szervezeti célok megvalésitasat segité eszkozok oOsszessége.
Egymasra épiil6 és egymast kiegészit6 elemei a kontrollkérnyezet, az integralt kockazatkezelési
rendszer, a kontrolltevékenységek, az informaciés- és kommunikaciés rendszer valamint a
monitoring.

Bilincselekmény: a Btk. altal szankcionalt cselekmény.

Bizonytalansag: jovébeni eseményekkel kapcsolatosinformaciéhiany.

Csoportfacilitator: csoporton beliili folyamatok segitdje.

Csoportmunka: transzformativ valtozas elérésére irdnyul6é beavatkozasi stratégia.

Dialégus: olyan csoportos kommunikaciés méd, amelyben minden csoporttag véleményét
komolyan veszik és megfontoljak. A konszenzushoz val6 eljutas el6feltétele.

Egyenes szandék: olyan magatartas, melynek kovetkezményeit tanusitéja kivanja.

Ellendrzési nyomvonal: a koltségvetési szerv milikodési folyamatainak szoveges, tablaza-
tokkal vagy folyamatabrakkal szemléltetett leirasa, amely tartalmazza kiilénoésen a felel8s-
ségi és informacids szinteket és kapcsolatokat, iranyitasi és ellendrzési folyamatokat, lehe-
tévé téve azok nyomon kovetését és utdlagos ellenGrzését.

Eshetlleges szandék: olyan magatartas, melynek kovetkezményeibe tanusitéja belenyug-
szik.

Etikai vétség: valamely etikai kédex - példaul a Magyar Kormanytisztvisel6i Kar Hivatas-
etikai Koédexe vagy a Magyar Rendvédelmi Kar Hivatasetikai Kédexe - altal szankcionalt
cselekmény.

Facilitator: folyamatsegitd.

Fegyelmi vétség: foglalkoztatasi jogviszonyt szabalyozé térvény (pl.: Kttv., Attv., Hszt., Hjt.)
altal szankcionalt cselekmény.

Folyamat: a szervezet altal végrehajtott tevékenységsor. Altalaban technikai valtozasokat
létrehoz6 folyamatokat értiink alatta, de vannak transzformativ valtozasokat létrehozé6 fo-
lyamatok is.

Folyamatfacilitator: a szervezeten beliili - transzformativ valtozasra iranyulé - folyamatok
segitdje.

Folyamatgazda: az adott folyamatleiras létrehozasaért felel6s személy, aki altaldban is felel
a folyamat kialakitasaért, dokumentalasaért és fejlesztéséért.



Folyamatleiras: a folyamattal kapcsolatos 0sszes 1ényeges informacié, valamint a folya-
matba tartozo tevékenységek 1épésenkénti leirdsa. Folyamatmenedzser: folyamatmenedzs-
ment feladatokat ellaté szakember. TObbek k6zott szervezi a szervezeti folyamatok azonosi-
tasat és leirasat is. Folyamatmenedzsment: a szervezeti folyamatok és a szervezet allandé
hozzaillesztése a kiilsd igényekhez és a tagabb értelemben vett kornyezeti elvarasokhoz.

Folyamattérkép: a szervezeti célok, valamint a szervezeti f6- és részfolyamatok egymas ko-
zOtti kapcsolatrendszerének leirasa és szemléltetése.

Folyamatabra: szimbdlumsorozat, amely leirja hogyan, milyen logikai sorrendben és 1épé-
sekben kell egy adott tevékenységet, feladatot elvégezni.

Féfolyamat: a szervezet altal végzett tevékenységek legnagyobb csoportjai, dltalaban szerve-
zeti — kiils6 és bels6 - funkciékkal azonosithaté. Folyamatabraban altaldban nem lehetséges
megjeleniteni.

Gondatlansag: olyan magatartas, melynek lehetséges kovetkezményeit tanusitéja el6re lat-
ja, de konnyelmiien bizik azok elmaradasaban, vagy a koévetkezményeket azért nem latja
elére, mert a téle elvarhato6 figyelmet vagy koriiltekintést elmulasztja.

Hanyag gondatlansag: olyan magatartas, melynek lehetséges kovetkezményeit tanusitoja
azért nem latja el6re, mert a téle elvarhato figyelmet vagy koritltekintést elmulasztja.
Hatésagi eljaras: Ket. szerinti eljaras.

Hianyossag: valamely kovetelménynek vagy elvarasnak valé meg nem felelés.

Informacios és kommunikacios rendszer: a szervezeten beliili vertikalis és horizontdlis,
valamint formalis és informalis, informaciés (egyiranyu) és kommunikacios (kétiranyu) in-
formaciotovabbitasi csatornak rendszere.

Integralt kockazatkezelési folyamat: az integralt kockazatkezelési rendszer miikodése.

Integralt kockazatkezelési intézkedési terv: az integralt kockazatkezelési folyamat
eredményeként 1étrejové kockazatkezelési intézkedési terv, amely a szervezet céljaival kap-
csolatos valamennyi olyan kockazat kezelését magaban foglalja, amelyek kezelése a szerve-
zet kockazati tliréshatarara tekintettel indokolt.

Integralt kockazatkezelési rendszer: folyamatalapui kockazatkezelési rendszer, amely a
szervezet minden tevékenységére Kkiterjed, egységes mddszertan és eljarasok alkalmazasa-
val, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja a szervezet koc-
kazatainak teljes korl azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését,
valamint a kockazatok kezelésére vonatkozo intézkedési terv elkészitését és az abban foglal-
tak nyomon kovetését.

Integritas: személyes vagy szervezeti integritas. Altaldban szervezeti integritast értiink alat-
ta.

Integritas tanacsadad: a hivatali szervezet vezet6je altal az integritasi és korrupciés kocka-
zatok kezelésében val6é tAmogatasra és az integritasiranyitasi rendszer és a bels6 kontroll-
rendszer egyes elemei mikodtetésének koordinaldsara kijelolt, a koltségvetési szervnél fog-
lalkoztatott személy.

Integritasi és korrupcios kockazatok felmérése: az elGirt kockazatfelmérés. Az integri-
tasfejlesztési ciklus eleme.



Integritasi és korrupcios kockazatok kezelésére szolgalo intézkedési terv: az eldirt in-
tézkedési terv. Az integritasfejlesztési ciklus eleme.

Integritasi kockazat: a koltségvetési szerv célkitlizéseit, értékeit, elveit sértdé vagy veszélyez-
tetd visszaélés, szabalytalansag, vagy egyéb esemény lehetdsége.

Integritasjelentés: az el6irt jelentés, amely az integritasi és korrupcios kockazatok kezelé- sére
szolgalé intézkedési terv végrehajtasat és eredményeit foglalja 6ssze. Az integritasfej- lesztési
ciklus eleme.

Integritasiranyitasi rendszer: az irdnyitasi és vezetési rendszer funkcionalis alrendszere,
amely a koltségvetési szerv integritds alapi miikodésének megteremtésében részt vevd
személyek és csoportok tevékenységének 6sszehangolasaval, a Bkr. szerinti kontrollkor-
nyezethez illeszkedve biztositja a szervezeti kultiira egységét az értékek, elvek, célkitlizések
és szabalyok meghatarozasa, a kovetésiikh6z sziikséges itmutatas és tanacsadas, a megfe-
lelés nyomon kovetése és sziikség esetén kikényszeritése utjan.

Interju: két vagy tobb ember beszélgetése, melynek célja, hogy az interju készit6i az interju
alanyatol informaciékat nyerjenek egy meghatarozott témakorben.

Intézkedési terv: ha a szovegkornyezetbdl mas nem kovetkezik, az integritasi és korrupcids
kockazatok kezelésére szolgalé intézkedési terv.

Kérddiv: adatgytijtési eszkoz, amely az adatkozl6k valaszainak rogzitésére szolgdl, dltalaban
strukturalt, eldre rogzitett kérdéssorok mentén.

Kihatas: annak a hatasnak a mértéke és iranya (negativ vagy pozitiv), amelyet egy esemény
bekovetkezése a szervezeti célok elérésére gyakorol.

Kiscsoportos beszélgetés: egyszeri moderalt brainstorming a kockazatok azonositasa érde-
kében.

Kitettség: a val6szinliség és a kihatas — valamilyen médon - egyesitett mértéke.

Kockazat: a jov6ében valamilyen valdszinliséggel bekovetkezd esemény, ami bizonyos mér-
tékben, negativ vagy pozitiv irdnyban befolyasolja a szervezeti célok elérését.

Kockazati tényez6: kockazat okaként azonosithaté koriilmény.

Kockazati univerzum: a szervezeti kockazatkezelés szempontjabél jelentGséggel biré
dolgok Osszessége. Gyakorlatilag a folyamattérképpel azonos.

Kockazatkezelési

kockazatkezelési rendszer keretében elkészitett integralt kockazatkezelési terv.

Kockazatkezelési rendszer: mechanizmusok rendszere, amelyek lehet6vé teszik a szerve-
zet tevékenysége alapjan kialakitott célokra hat6é negativ hatasok vagy lehet6ségek felisme-

rését, elemzését és kezelését. Altaldban integralt kockazatkezelési rendszert értiink alatta.

Kockazatkezelési stratégia: egyes kockazatokkal kapcsolatos, tudatosan valasztott maga-
tartas.

Kockazatmenedzser: a kockazatok kezelésének szervezéséért felel6s személy.

Kockazati tliréshatar: a kockazati kitettségnek az a szintje, amely felett a hivatali szerve-
zet vezetdje mindenképpen valaszintézkedést kivan tenni a felmertild kockazatokra.



Konszenzus: egyetértés vagy megegyezés egy adott csoport tagjai kozott. A konszenzushoz
vald eljutds azzal jar egyitt, hogy minden egyes csoporttag véleményét komolyan veszik és
megfontoljak.

Kontrollkornyezet: a vezet6k és alkalmazottak bels6é kontrollokhoz val6é viszonyanak, tu-
datossaganak kiils6 szemlél6 szamara megfigyelhetd jelei. A kontrollkérnyezet magaban
foglalja az egyéni és szervezeti integritas fejlesztését, az etikai értékeket, az érintettek
kijelolésének, a beszamoltatasnak, valamint teljesitményértékelésnek a moddszereit, tovabba
a vezet6k vezetési tevékenységének mindségét. Beletartoznak ugyanakkor a szervezet
tevékenységét szabalyozd intézkedések, a szabalyozok rendszere és a szervezetet leird
dokumentumok is.

Kontrolltevékenység: mindazok az eljardasok, amelyek biztositjdk, hogy a vezetés altal
megfogalmazott célok és elvarasok végrehajtasra Keriiljenek, és az azokat veszélyeztetd
kockazatokat a tevékenység soran a szervezet kezelje. A kontrolltevékenységek a kockazatok
kezelésének eszkozei.

Koordinacio: a szervezet tagjai cselekvésének 6sszehangolasa.
Korrupcio: az integritas hianya.

Korrupcios cselekmény: olyan szervezeti integritast sért6 cselekmény, amelyet a Btk. is
szankcional.

Korrupciods kockazat: olyan integritasi kockazat, amely korrupciés cselekmény bekovetke-
zésének a lehet6ségét jelenti.

Kozérdekii bejelentés: olyan korilményre iranyuld figyelemfelhivas, amely korilmény or-
voslasa vagy megsziintetése a kozosség vagy az egész tarsadalom érdekét szolgalja. A koz-
érdeki bejelentés javaslatot is tartalmazhat.

Lehet6ség: a szervezeti célok elérése szempontjabdl pozitiv kihatasu kockazat.

Monitoring: nyomon kovetési mechanizmusok rendszere, amely lehet6vé teszi, hogy a fo-
lyamatok és a belsd kontrollrendszer folyamatos megfigyelés és értékelés alatt alljon, igy a
szervezet kontrollrendszere rugalmasan tud reagdlni a valtozd kiils6 és belsé koriilmények-
hez.

Panasz: olyan kérelem, amely egyéni jog- vagy érdeksérelem megsziintetésére iranyul, és
elintézése nem tartozik mas - igy kiillonosen birésagi, kozigazgatasi - eljaras hatdlya ala. A
panasz javaslatot is tartalmazhat.

Probléma: a szervezeti célok elérését mar jelenleg is akadalyozé koriilmény.

Részfolyamat: egy f6folyamatba tartozo, elkiiloniilé6 eredménnyel jaré, egymashoz kapcsol6édé
tevékenységek lancolata. Minden esetben lehetséges folyamatabraval abrazolni.

Szabalysértés: a Szabs. tv. dltal szankcionalt cselekmény.
Szabalytalansag: a szervezeti integritast sérté esemény korabbi elnevezése.

Szandékossag: olyan magatartdas, melynek kovetkezményeit tanusitéja kivanja, vagy e ko-
vetkezményekbe belenyugszik.



Személyorientalt koordinacid: egyrészt személyes hatasgyakorlas masokra egy cél iranti
k6z06s erdfeszités érdekében, masrészt a kozos értékek és célok folyamatos kimunkalasa és
a korilményekhez igazitasa. Az angol ,Leadership” kifejezésnek megfeleltethetd.

Személyes integritas: egy személynek az altala vallott értékeknek megfeleld viselkedése.

Szervezeti integritas: a koltségvetési szerv szabalyszer(, a szervezet vezetdje és az iranyité
szerv altal meghatarozott célkitlizéseknek, értékeknek és elveknek megfelel6 miikodése.

Szervezeti integritast sérté6 esemény: minden olyan esemény, amely a szervezetre vonat-
koz6 szabdalyoktoél, valamint a jogszabalyi keretek kozott a koltségvetési szerv vezetbje és az
iranyito szerv altal meghatarozott szervezeti célkitlizéseknek, értékeknek és elveknek meg-
felel6 miikodéstdl eltér.

Szervezeti integritast sérté eseményre vonatkozo bejelentés: olyan kozérdek bejelen-
tés, amely az adott szervezet integritasat sért6 eseményre vonatkozik.

Szervezeti Kkultura: a szervezetben megjelend értékek, attitidok, szokasok, vélekedések,
hiedelmek 0Osszefiiggé rendszere, amelynek kozvetve és kozvetetten tapasztalhatdé részei
(nyilvanvalé és rejtett, nehezen felismerhet6 elemei) is vannak.

Technikai valtozas: olyan szervezeti valtozas, amely a szervezet miikodési médjat érdemben
nem valtoztatja meg, csak valamely részelem korrekcidjat célozza. Technikai valtozas esetében
valamilyen valtozas van a szervezetben, de maga a szervezet valéjadban nem valtozik.

Technikai koordinacio: jellemzéen formalizalt, dokumentalt eszkozokkel torténé szervezeti
koordinacio.

Transzformativ valtozas: olyan szervezeti valtozas, amely érdemben valtoztatja meg a
szervezet mlikodési médjat. Transzformativ valtozas esetében maga a szervezet is valtozik.

Tudatos gondatlansag: olyan magatartas, melynek lehetséges kovetkezményeit tanusitéja
el6re latja, de konnyelmien bizik azok elmaradasaban.

Valdsziniliség: egy esemény bekovetkezésének esélye.
Veszély: a szervezeti célok elérése szempontjaboél negativ kihatasu kockazat.

77

Vezetdi nyilatkozat: a Bkr. 11. § (1) bekezdése altal elGirt, a Bkr. 1. melléklete szerinti, a
bels6 kontrollrendszer miikodésérdl sz6l6 vezetdi nyilatkozat.



rendszer Kkialakitasaban és mikodtetésében

2. sz. melléklet

Feladatmegosztas a szervezeten beliil - ki, miért felelos a kockazatkezelési

Integralt Koltségvetési Folyamatgazdak Munkatarsak Kockazatkezelési | Azintegrélt kockazat-kezelési Bels ellendr
kockazatkezelés szerv vezetdje Munkacsoport rendszer koordinaléséra kijelélt
szervezeti felel6s (Belsé Kontroll
Koordinator / Kockazat-menedzser)
Kockazatkezelési Kockazatkezelési Kockazatkezelési Kockazatkezelési Kockazatkezelési A Bkr.7.§(4) Kockazatkezelési Bizonyossagot nyijto
rendszer kialakitasa |Szabalyzatkiadasa; |[szabalyzat szabalyzat Szabalyzat bekezdése alapjan a |Munkacsoport tevékenysége
és miikodtetése Kockazatkelési véleményezése véleményezése; elékészitése; koltségvetési szerv koordinalasa, keretében értékeli a
Munkacsoport Kockazati vezetfje az integrdlt  |segitése szervezet kockazat-
felallitasa univerzum kockazatkezelési kezelési rendszerét és
meghatarozasa rendszer javaslatot tesz annak
koordinalasara fejlesztésére;
Kockazatok Kézremiikodik a FelelGs a szervezeti és |Kozremiikodik a Az azonositott szervezeti felelGst A kockazatok kis Tanacsadoé
azonositasa szervezeti szintl a folyamati szint( szervezeti és a kockazatok jelol ki. csoportokban tevékenysége
kockazatok kockazatok folyamati szint csoportositasa, torténd keretében - a
azonositasaban azonositasaban kockazatok atfedések kisziirése; azonositasanak szervezetrdl és a
azonositasaban Integralt Kockazati megszervezése, szervezeti kockazatokrol
Leltar készitése lebonyolitasa; val6 atfog6 ismereteivel -
tamogatja a kockazatok
elemzését; A belsé
Kockazatok Jovahagyas A Kockazati Kézremiikodik a Kockazati Kritérium Kockazatkezelési ellenérzés
értékelése Kritérium Matrix kockazatok Matrix kialakitasa; Munkacsoport | folyamatgazdaja-ként
alkalmazasaval értékelésében Kockazatok koordindalasa; azonositja és értékeli a
értékeli a értékelésének sajat folyamatanak
kockazatokat; Osszegzése; kockazatait,

Meghatarozza a
folyamat

kockazatossagat;

Kockazati Térkép

elkészitése

meghatarozza az
kockazatok

csokkentésére




intézkedéseket

Integralt Kockazati Javaslatot tesz a Megismeri a Integralt
Kockazatkezelési tliréshatar kockaztok szervezet Kockazatkezelési
intézkedési terv meghatarozasa; csokkentésére azonositott Intézkedési terv
készitése J6évahagyas; vonatkozo kockazatait és el6készitése;

Munkatarsak stratégiara és a kozremiikodik a

tajékoztatasanak szlikséges kockazatok

biztositasa az intézkedések csokkentésére

azonositott megtételére; kialakitott

kockazatokrol; valaszlépések

végrehajtasaban

Az Integralt Beszamoltatas Beszamol az Visszacsatolastad a  |Az Integ.
Kockazatkezelési Integralt bevezetett Kockazatkez.
Intézkedési terv Kockazatkezelési intézkedések Intézked. terv nyomon
nyomon kovetése Intézkedési terv hatasossagarol kovetésérdl szol6 besz.

végrehajtasarol;

elkészitése

Kockazatkezelési
Munkacsoport

koordinalasa;

Kockazatkezelési
Munkacsoport

koordinalasa




A kockazatkezelési munkacsoport tagjai

1. sz. fiiggelék

Beosztas

Tagsaga

Megbizas
idépontja




Rétsag Varos Onkormanyzat

Szabalyzat

A vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségrél, a vagyonnyilatkozat atadasardl, nyilvantartdsardl a
vagyonnyilatkozatban foglalt személyes adatok védelmérdl és a vagyongyarapodasi vizsgalat eljarasi
rendjérdl

A vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségrél, a vagyonnyilatkozat atadasardl, nyilvantartasardl a
vagyonnyilatkozatban foglalt személyes adatok védelmérdl és a vagyongyarapodasi vizsgalat eljarasi
rendjére vonatkozd szabdlyzat (tovabbiakban Szabdlyzat) az egyes vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségekrdl szold 2007. évi CLII térvény (tovabbiakban Torvény) 11. § (6) bekezdése alapjan a
Torvény 3. §-aban meghatarozott kotelezettek részére elSirt vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettséggel Osszefliggd eljaradsi szabalyokat, valamint az iratok kezelésével, 6rzésével, tovabba
az azokban foglalt adatok védelmével kapcsolatos legfontosabb szabalyokat rogziti.

Hatdlyos: 2020.......cccecvcvevceeviecienne.

Mezé6fi Zoltadn
polgarmester



1. Altalanos szabalyok

1.1.A szabalyzat hatdlya

A Szabdlyzat kiterjed Rétsag Varos Onkormanyzat képvisel8-testiiletének tagjaira, a bizottsagok nem
képvisels tagjaira, Szlovék és Cigany Nemzetiségi Onkormanyzat tagjaira a Polgdrmesteri Hivatal
dolgozdira.

A Szabdlyzat hatdlya kiterjed mindazokra a személyekre, akikre a 2007. évi CLIl. térvény 3. §-a,
valamint a Szervezeti és M(kodési Szabdalyzatok vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget allapit meg.

A vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséggel kapcsolatban az adatvédelmi torvény az informacids
onrendelkezési jogrdl és informacids szabadsagrél szold 2011. évi CXII. térvény rendelkezéseit kell
alkalmazni.

1.2.A Szabalyzat tartalma

- avagyonnyilatkozat 6rzésére,

- avagyonnyilatkozat-tételt megel6z6 feladatokra,

- avagyonnyilatkozat-tételre kotelezettek nyilvantartasara,

- avagyonnyilatkozat nyomtatvanyok és egyéb tajékoztatd anyagok kotelezett részére torténd
atadasara,

- akovetkezd vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségrél vald értesitésre,
- az atvett vagyonnyilatkozat nyilvantartasara,

- avagyonnyilatkozatban foglalt személyes adatok védelmére,

- avagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség megszlintetésére,

- avagyongyarapodasi vizsgalatra vonatkozo szabalyokat.

2. Avagyonnyilatkozat Grzése

2.1. A vagyonnyilatkozatokat elzarva, pancélszekrényben kell Grizni. Az 6rzés soran biztositani
kell, hogy csak az 6rzésért felels személy juthasson hozza a nyilatkozatokhoz.

2.2.A Képvisel6-testiilet tagjainak, a bizottsdagok nem képviseld tagjainak vagyonnyilatkozatanak
Grzéséért a Pénzligyi és Varosfejlesztési Bizottsag elndke felel.

2.3.A Szlovdk Nemzetiségi Onkormanyzat és a Roma Nemzetiségi Onkormanyzat tagjainak
vagyonnyilatkozatanak 6rzéséért az elnokok felelnek.

2.4.A jegyz6 vagyonnyilatkozatdnak Grzéséért a polgarmester felel.

2.5. A Koztisztvisel6k vagyonnyilatkozatanak 6rzéséért a jegyz6 felel.



Py

3. Avagyonnyilatkozat-tételt megel6z6 feladatok

A vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség teljesitésének elGsegitésében részt vesz a Polgarmesteri
Hivatal munkaligyi tgyintézéje.

A vagyonnyilatkozatok Grzéséért felel6s személy a vagyonnyilatkozat-tételre kotelezetteket a
kotelezettség fennallasardl és az esedékességének id6pontjardl, az esedékességet megel6z6 legaldabb
30 nappal értesiti. Az értesités torténhet irdsban és széban, a tdroldsért felel6s személy
kdzremikodésével.

A kotelezett koteles nyilatkozatban megjeldlni azokat a vele k6zos hdaztartasban él6 személyeket
(hazastars, élettars, szul6, gyermek) akik vagyonnyilatkozattételre kotelezettek.

4. A vagyonnyilatkozat-tételre kotelezettek nyilvantartasa

4.1.A vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséggel kapcsolatos feladatok ellatdsa érdekében az
Grzésért felel6s személynek személyenkénti nyilvantartasokat kell vezetnie.

4.2. A nyilvantartasnak tartalmaznia kell:

- a vagyonnyilvantartdsra kotelezett személy nevét, valamint a vagyonnyilatkozat-tétel soran
alkalmazott nyilvantartasi szamat,

- a vagyonnyilatkozat -tételi kotelezettség okat, valamint a vagyonnyilatkozat esedékességi
idGszakait,

- ahozzatartozok nevét, csaladi jogallasat, az alkalmazott nyilvantartasi szamokat,
- avagyonnyilatkozatok visszaadasanak id6pontjai,

- indokolt esetben a feljegyzést (pl.: kotelezettség teljesitésére felszélitast, késedelmes
teljesités igazolasat, a kotelezettség megtagadasat).

4.3.A személyenkénti nyilvantartas targyévre kell elkésziteni
4.4.A személyenkénti nyilvantartast naprakészen kell vezetni.

4.5.A vagyonnyilatkozatok kezeléséhez sziikséges nyilvantartdsi szamok képzésére vald
hivatkozdst a Szabalyzat 1. szamu melléklete tartalmazza.

4.6.A kiadott nyilvantartasi szamokrodl analitikat kell vezetni.

4.7.A vagyonnyilatkozatok 6rzéséért felels személy a vagyonnyilatkozat kezelésével kapcsolatos
nyilvantartasokat a vagyonnyilatkozat mappaktdl elkilonitve, de azokkal egységben koteles
kezelni. A nyilvdntartasok vonatkozasaban is biztositani kell az adatvédelmi szabdlyokat.

5. Avagyonnyilatkozat nyomtatvanyok és egyéb tajékoztaté anyagot kotelezett részére
torténd atadasa



5.1.A vagyonnyilatkozat Grzéséért felel6s személy legkésGbb az érintett
vagyonnyilatkozattételnek esedékességét megel6z6 30 napon belil koteles datadni a
vagyonnyilatkozat nyomtatvanyokat és egyéb tajékoztatokat.

5.2.A vagyonnyilatkozati kotelezettségre kotelezett valamennyi érintett részére papir alapon 2-2
példanyt, elektronikusan 1 szerkeszthet6 formatumu nyomtatvanyt kell biztositani.

5.3.A vagyonnyilatkozat nyomtatvany mellé kitoltési Utmutatodt kell biztositani, mely tartalmazza
az altalanos tudnivaldkon tul a benyujtasi hatarid6t és be nem nyudjtds vagy késedelmes
benyujtas esetén a jogkovetkezményeket.

5.4.A vagyonnyilatkozatok kitoltéséhez, illetve megfeleld boritékban vald elhelyezéshez az
Grzésért felel6s személynek biztositani kell a szlikséges vagyonnyilatkozat nyilvantartdsi
szamokat.

6. A vagyonnyilatkozatok kotelezett6l valo atvétele, nyilvantartasa, visszaadasa

6.1.A vagyonnyilatkozatokat az érintetteknek két példanyban kell kitéltenitk, és a kotelezettek
altal valamennyi oldaldn aldirva. ddtummal ellatva, példdnyonként kilon boritékban kell
helyeznilik.

6.2.A vagyonnyilatkozat ataddsarol atvételi igazolast kell kidllitani, mely tartalmazza a kotelezett
nevét, azt az évszamot, amely évi kotelezettségének tesz eleget, az el6z6 évrél készitett
vagyonnyilatkozat visszaaddsdnak tényét. Az igazolas tartalmazza a kovetkezd kotelezettség
teljesitésérdl szo6l6 tajékoztatast is.

6.3.A vagyonnyilatkozat egyik példanya nyilvantartasba vétel utan a kotelezettnél marad, masik a
példany megébrzésére kijelolt személynél.

6.4.A vagyonnyilatkozatokat egyéb iratoktdl elkiilonitetten kell kezelni.

6.5.Amennyiben a kotelezett Uj vagyonnyilatkozatot tett az &rzésért felelés a korabbi
vagyonnyilatkozatot visszaadja. A visszaadas tényét feljegyzéssel dokumentalni kell.

6.6.Ha a vagyonnyilatkozat-tételre koteles személynek személyesen nem lehet visszaadni a
vagyonnyilatkozatot (pl.: a nyilatkozé haldla miatt), az Grzésért felel6s személynek
gondoskodnia kell a vagyonnyilatkozat(ok) megsemmisitésérél. A megsemmisitésrél
jegyz6konyvet kell felvenni.

7. A vagyonnyilatkozatban foglalt személyes adatok védelmére vonatkozé szabalyok

7.1.A vagyonnyilatkozat Grzéséért felel6s személy a nyilatkozattételre kotelezett személy
vagyonnyilatkozatdval kapcsolatos Osszes iratat az egyéb iratoktdl elkllonitetten, de az egyes
személyre vonatkozé dokumentumokat egytttesen koteles kezelni.



7.2.A boritékok kizarélag a vagyongyarapodasi vizsgalat soran bonthatok fel.

7.3.A vagyonnyilatkozatban foglalt adatokrél értelemszerlien harmadik személyenek tilos
tdjékoztatast adni.

7.4.A térolast pancélszekrényben, ennek hianydban tlzbiztos lemezszekrényben kell megoldani.

7.5.A taroléhelyet gy kell kialakitani, hogy a tarolasért felel6sdkon kivil mas személy ne férjen
hozza, mas iratokkal ne keveredhessen.

8. A vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség megsziinése

8.1.Koztisztvisel6k esetében a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget megalapozd jogviszony,
beosztas, munka vagy feladatkdor megsziinése esetén a vagyonnyilatkozat-tételre kotelezett
tizendt napon beliil soron kivil vagyonnyilatkozatot tesz. Az Orzésért felel6s a
vagyonnyilatkozat altala 6rzott példanyat a kotelezettség megsz(inésének idGpontjatdl
kezd6dé 3 évig meg6rzi.

8.2.Képvisel6k és nem képvisel6 bizottsagi tagok esetében a vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettség a manddtum megszlinésével szlinik meg. Az Grzésért felelés a
vagyonnyilatkozatot a mandatum megsz(inését kdveté 15 napon belil kételes visszaadni a
kotelezettnek.

8.3.Amennyiben a vagyonnyilatkozat személyesen nem adhaté &at, ajanlott levélként kell
megkiildeni a kotelezett részére.

9. A vagyongyarapodasi vizsgalattal kapcsolatos feladatok

9.1.A vagyonnyilatkozatokat tartalmazé boritékokat — a nyilatkozé és az &rzésért felelGs
példanyait is — csak a vagyongyarapodasi vizsgalat sordn az eljaré szerv bonthatja fel.

9.2.Az Grzésért felel6s személy a vagyonnyilatkozat tartalmdat abban az esetben ismerheti meg,
ha dontenie kell a vagyongyarapodasi vizsgdlat kezdeményezésérdl.

9.3.Amennyiben a vagyongyarapodasi vizsgdlat az Grzésért felel6s személy ellen indul, az
Grzésért felel6s személyen a Pénzlgyi és Varosfejlesztési Bizottsdag elnokhelyettesét,
polgarmester esetében az alpolgdrmestert, a nemzetiségi dnkormdanyzatok esetében az
elndkhelyettest, jegyzl esetében helyettesét kell érteni.

9.4.Az 6rzésért felel6s személy koteles a vagyonnyilatkozatra kotelezettet legaldbb 8 nappal
kordbban irasban értesiteni a vagyongyarapodasi vizsgdlat kezdeményezése el6tti eljaras
soran. Az irdsbeli értesitésnek tartalmaznia kell vizsgdlat céljat, a meghallgatas idGpontjat,
madjat.

9.5.Az ellen6rzési eljaras kezdeményezése el6tt az Grzésért felels személy a vagyonnyilatkozat-
tételre kotelezettet meghallgatja, ha vagyoni helyeztére vonatkozd valamely bejelentés



szerint alaposan feltételezhetd, hogy vagyongyarapodasa a nyilatkozattételi kotelezettségét
meglapozd jogviszonyabdl, illetve az Grzésért felel6s altal ismert egyéb torvényes forrasbdl
szarmazo jovedelme alapan nem igazolhato.

9.6.Nem lehet meghallgatast sem kezdeményezi, ha a bejelenté névtelen illetve a bejelentés

nyilvdnvaldan alaptalan, vagy olyan tényre, kériilményre utal amelyet az 6rzésért felelés mar
kordbbi meghallgatas soran tisztazott.

9.7.Az érintett meghallgatasara érdekképviselet jelenlétében, jegyzGkonyvvezetés mellett

keriilhet sor. A megahallgatds sordn ismertetni kell a vagyonnyilatkozat-tételre kotelezettel a
meghallgatds céljat, okdt. A meghallgatds soran biztositani kell a kotelezett részérél a
reagdldst, a rendelkezésére all6 tények, korilmények ismertetésének lehetéségét. Fel kell
hivni a figyelmét a nyilatkozattétel megtagaddsanak lehet6ségére. A nyilatkozat
megtagadasa esetén a az Grzésért felel6s a rendelkezésére allo iratok alapjan dont az eljaras
meginditasarol

9.8.A meghallgatas lezardsaként jegyz6kdnyvbe rogziteni kell, hogy az 6rzésért felel6s dontését.

A szabalyzat mellékletei:

1.
2.

szamu melléklet A nyilvantartdsi szamok képzésérdl

szamu melléklet A benyujtandé vagyonnyilatkozatok



1. szamu melléklet

a vagyonnyilatkozat-tételi kételezettségrdl, a vagyonnyilatkozat ataddsardl, nyilvantartasardl a
vagyonnyilatkozatban foglalt személyes adatok védelmérél és a vagyongyarapodasi vizsgdlat

eljarasi rendjérdl sz6l6 szabalyzathoz

A vagyonnyilatkozat-tételi feladatok elldtdsa soran a vagyonnyilatkozat-tételre kotelezett személy

vonatkozasaban egy nyilvantartdasi szamot kell hasznalni. A nyilvantartasi szam 6 szamjegybdl all.

Az elsé 4 pozicid Az 5-6. pozicid
Leirasa Ertékek Leirasa Ertékek
A vagyonnyilatkoztra kételezett sajat személy 01
A vagyonnyilatkoztra kotelezettel kozos haztartasban
A képvisels-testillet tagjai él6 hazas-, illetve élettars 11
sorszama KT01-t6l kezdve KT01- | A vagyonnyilatkoztra kotelezettel kozos haztartasban
egységesen emelked sorszama | KT99 | €I0 els6 gyermek 21
maximum 99-ig A vagyonnyilatkoztra kotelezettel k6z6s haztartasban
él6 masodik gyermek 22
A vagyonnyilatkoztra kotelezettel k6z6s haztartasban
él6 harmadik gyermek 23
A vagyonnyilatkoztra kételezettel k6z6s haztartasban
€16 negyedik gyermek 24
A vagyonnyilatkoztra kételezettel k6z6s haztartasban
A bizottsagok nem képviseld €6 otodik gyermek 25
tagjai sorszama BT01-tél kezdve BTO01- | A vagyonnyilatkoztra kotelezettel k6z6s haztartasban
egységesen emelkeds sorszama | BT99 | él6 hatodik gyermek 26
maximum 99-ig
A vagyonnyilatkoztra kételezettel k6z6s haztartasban 41
él6 szuld személyére (kor szerint emelkedd
sorrendben)
A vagyonnyilatkoztra kotelezettel kozos haztartasban 42
Sz01- | €l6 szll6 szemelyére (kor szerint emelkedd
A Szlovak Nemzetiségi Sz99  |sorrendben)
Onkormanyzat tagjai sorszama
SZ01-t6l kezdve egységesen
emelkedd sorszama maximum
99-ig
. A Roma Nemzetiségi RO01-
Onkormanyzat tagjai sorszama RO99
ROO01-t6l kezdve egységesen
emelkedd sorszama maximum
99-ig
A koztisztvisel6k sorszama KV01-
. ) ,, KVO01-
t6l kezdve egységesen emelked6 KV99

sorszama maximum 99-ig




2. szamu melléklet

a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségrdl, a vagyonnyilatkozat atadasarol,
nyilvantartasardl a vagyonnyilatkozatban foglalt személyes adatok védelmérdl és a
vagyongyarapodasi vizsgalat eljardsi rendjérdl sz616 szabdlyzathoz

A.) A képvisel6k, a bizottsagok nem képvisels tagjai és a nemzetiségi 6nkormanyzatok
tagjainak vagyonbevallas nyomtatvanya

Vagyon-, jovedelem- és gazdasagi érdekeltségi nyilatkozat helyi 6nkormanyzati
képviselb’ (polgarmester, alpolgarmester), valamint a vele k6z6s haztartasban él6

hazas- vagy élettarsa és gyermeke szamara

A nyilatkozatot ad6 személye

1. A nyilatkozatot adé:

a) helyi dnkormanyzati képviseld, polgarmester, alpolgarmester (a tovabbiakban egyutt:
képviseld)

b) a képviselével k6zos haztartasban él6 hazas- vagy élettars (a tovabbiakban: hazas-

/élettars)
c) a képviseldvel kdzds haztartasban él6 gyermek (a tovabbiakban: gyermek)

2. A képviseld neve:
3A .................................... h azas-/elettars ........ .
4 ....................................... A ....................................... g yermek .

A. Rész

VAGYONI NYILATKOZAT

I. Ingatlanok

a)A telepulés neve, ahol az ingatlan fekszik (Budapesten kerllet is):



b) Az ingatlan terlletnagysaga:
c) Mivelési aga (vagy a mivelés  alol kivett  terllet elnevezése):
d) Az épllet f6 rendeltetés szerinti jellege (lakéhaz, Uduld, gazdasagi épllet stb.), az
épllet alaptertlete: ...

e) Az ingatlan jogi jellege (tarsashaz, szovetkezeti haz, miemlék, banyatelek stb.):

f) A nyilatkozo jogallasa (tulajdonos, b&rld sth.): ......oovvviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee
g) Kozds tulajdon esetén a tulajdoni hanyad mértéke: ..........ooovvviiiii i,
h) A szerzes jogcime, ideje (a jogviszony kezdete):

a)A telepllés neve, ahol az ingatlan fekszik (Budapesten Kkerllet is):
b) Az ingatlan terfletnagySAga@: ........cooiiiiiiiii e

c) Mdvelési aga (vagy a mivelés  alol kivett  terllet elnevezése):

d) Az épllet f6 rendeltetés szerinti jellege (lakéhaz, Udilé, gazdasagi épllet stb.), az

épulet alapterilete:

f) A nyilatkozo jogallasa (tulajdonos, DErld sth.): ...
g) Kozos tulajdon esetén a tulajdoni hanyad mértéke:
h) A szerzes jogcime, ideje (a jogviszony kezdete):
3.

a) A telepllés neve, ahol az ingatlan fekszik (Budapesten Kkerllet is):

b) Az ingatlan terlletnagysaga:



c) Mdvelési aga (vagy a mivelés  alol kivett  terllet elnevezése):

d) Az épllet f6 rendeltetés szerinti jellege (lakéhaz, Udilé, gazdasagi épllet stb.), az

épulet alapterulete:

f) A nyilatkozo jogallasa (tulajdonos, DErld sth.): ...
g) Kozos tulajdon esetén a tulajdoni hanyad mértéke:
h) A szerzes jogcime, ideje (a jogviszony kezdete):
4,

a)A telepllés neve, ahol az ingatlan fekszik (Budapesten Kkerllet is):
b)AZ ........................ o S
OMivelisi dga  (eqy a mivelés sl kvelt ferilet  cinovezése):
d)AzepuIetforendeItetes szerinti jellege (lakéhaz, Udlld, gazdasagi épulet stb.), az
épulet alapterilete:

e) Az ingatlan jogi jellege (tarsashaz, szovetkezeti haz, mlemlék, banyatelek stb.):

f) A nyilatkozo jogallasa (tulajdonos, DErld sth.): ...
g) Kozos tulajdon esetén a tulajdoni hanyad mértéke:
h) A szerzes jogcime, ideje (a jogviszony kezdete):

Il. Nagy értékii ingésagok

1. Gépjarmivek:

Q) SZEMEIYGEPKOCSI: ....eeeieiiiee ettt e e e e e e tipus



= Y= =Y T [0 L= 1= TR o o o 1 o 0 = P

tipus

A SZErZES IAEJe JOGCIME: .oeiiiiiiiiiieei ettt e e e e e e ea e s tipus

= Y= 4 =Y T [0 (=Y 1= TR o o o 1 o 0 = P
tipus

b) tehergépjarmi, aQuUtODUSZ: ... e e
tipus

A SZErZES IdEJe, JOGCIME: ..ottt e e e e e e e e e e e e e e e eeaeas
tipus

= Y= 4 =Y T (o L= (= TR o o o 1 o 1 = AP
tipus

= Y= =Y T [0 (=Y [ TR o e o 1 o 0 = P
tipus

Lo I L0 (o T4 RC=TY Y 4o = PR tipus

= Y= 4 =Y R (o L= (= TR o o o | o 1 = AP
tipus

= Y= =Y T [0 (=Y 1= TR o o o 1 o 0 = P
tipus

A SZErzZEeS IdEJE, JOGCIME: .ottt e e e e e et e et e e e e e e e eeeae s
tipus

2. Vizi vagy légi jarmi:

o) I L= =Y o T SRRt
L] 0T 1= P
a szerzés ideje, jogcime:

a szerzés ideje jogcime:

3. Védett mialkotas, védett gyljtemény:

a) egyedi alkotasOoK: .........oeeiiiiiiiiii e megnevezés .....
db



Q SZErZES ideje JOGCIME: iiviiiiii i e e e et e e e e e et e e e e e e eeenens megnevezés .....
db

A SZerz€s ideje JOGCIME: ..cooiiiiiiiiiieiee e megnevezés .....
db

a szerzés ideje, jogcime:

D) QYUItEMENY: - megnevezes .....
db

a SZErzZE&s ideje, JOGCIME: .ouiiiii e iiiii e e e e e e e e e e eeeeees megnevezeés .....
db

a Szerzeés ideje, JOGCIME: ...oiiiiiiiiieiie e megnevezés .....
db

A SZErZES IAEJe, JOGCIMIE! ..ottt e et e e e e e e e e e e

4 .https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100189.tv - 1bj194ide2fe Egyéb, darabonként vagy

készletenként (gyljteményenként) a mindenkori, a kdzszolgalati tisztvisel6krél sz6ld torvény
szerinti illetményalap hathavi 6sszegét meghalado értéki ingdsag:

a) megnevezes:

a szerzés ideje, jogcime:

a szerzés ideje, jogcime:
C) MEGNEVEZES: ..coeeieiiiieiieee ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
a szerzés ideje, jogcime:

a szerzés ideje, jogcime:



a szerzés ideje jogcime:
5. Ertékpapirban elhelyezett megtakaritds vagy egyéb befektetés (részvény, kotvény,

részjegy, nagy értékl biztositas stb.):

MEGNEVEZES. ....eeeeeiiiee ettt e et ettt et e e e e e e e sttt e e e e e e o e e et et et e e e e e e e e e e n et et e e e e e e e e b nber et e e e e annnn
néveérték, biztositasi 0sszegq:
MEGNEVEZES. ....eeeeeiiee ettt e e e e ettt e e e e e o st ettt e e e e e e e e e bttt et e e e e e e e e b b et et e e e e e e e e bbb e n et e e e e annne
néveérték, biztositasi 0sszegq:
MNEGNEVEZES. ....eeeeeiiee ettt e et oo ettt et e e e e e b e ettt e e e e e e e o b et et e e e e e e e e e h b be ettt e e e e e e e nbbb e et e eeenannne
néveérték, biztositasi 0sszegq:
MNEGNEVEZES. ....eeeeeiiee ettt e et oo ettt et e e e e e b e ettt e e e e e e e o b et et e e e e e e e e e h b be ettt e e e e e e e nbbb e et e eeenannne
névérteék, biztositasi 0sszeq:
[ T=Te ] TSNS T S ESRRPP
névérték, biztositasi 0sszeq:
6. Takarékbetétben elhelyezett megtakaritas:

7. A mindenkori, a kdzszolgalati tisztvisel6krél sz6lo torvény szerinti illetményalap hathavi
Osszegét meghaladd KESzpénz: .......cccovveeevviviiciiiieeeeeeeee, Ft

8.https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100189.tv_ - |bj196ide2fe Az Osszességében a

mindenkori, a koézszolgalati tisztvisel6krél szold torvény szerinti illetményalap hathavi
Osszegét meghaladd pénzintézeti szamlakovetelés vagy mas, szerz6dés alapjan fennalld
pénzkovetelés:

a) pénzintézeti szamlakovetelés:

FOMNEDAN: L
deVvizaban (FOrINtEMEKEN): ... .. e
b) mas szerz6dés alapjan fennallé pénzkovetelés Osszege:

9. Mas, jelentésebb értékli vagyontargyak, ha azok egyuttes értéke a mindenkori, a

kodzszolgalati tisztvisel6krdl sz6l6 torvény szerinti illetményalap hathavi dsszegét meghaladia:



[ T=Te TSNS YT
L T=Te TSN L= Y SRR
MNEGNEVEZES. ....eeeeeiiee ettt e et oo ettt et e e e e e b e ettt e e e e e e e o b et et e e e e e e e e e h b be ettt e e e e e e e nbbb e et e eeenannne
[ T=Te TSNS T SRR

MEGNEVEZES. ....eeeeeiiiee ettt e et ettt et e e e e e e e sttt e e e e e e o e e et et et e e e e e e e e e e n et et e e e e e e e e b nber et e e e e annnn

Ill. Tartozasok

Ebben a rovatban kérjuk feltlintetni a kdztartozas cimén, valamint a pénzintézettel vagy

maganszemélyekkel szemben esetlegesen fennallé tartozasait

1. Kdztartozas (add, vam, illeték, th-jarulék sth.): ..
forint

2. Pénzintézettel szembeni tartozas (hitel, kolcson stb.): ...ccccviiiiiiiiiiiiiiiiiie
forint

3. Maganszemélyekkel szembeni tartoZas: .......cccccooiiiiiiiiiiiiiiiii s
forint

IV. Egyéb kézlend8k

B. Rész

JOVEDELEMNYILATKOZAT

(a képvisel6i tiszteletdijon kivuli adokoteles jovedelmek)

1. FOQIalKOZASA: ... e
U1 €= =Y Y=
Szinetelteti-e foglalkozasat: igen nem

Foglalkozasabdl szarmazo havi adokoteles (bruttd) jovedelme: ..., Ft



2. Az 1. pontban irt foglalkozasan kivili, valamennyi olyan tevékenysége, amelybél
adodkadteles jovedelme szarmazik:

a) A teVEKENYSEG MEGNEVEZESE: ....ooiiiiiiiiiiieiiee ettt e e e e e e e e e e e e ee s

b) A kifizet6 személye (kivéve a jogszabalyon alapuld titoktartasi kotelezettség ala esé
teVEKENYSEGEK): .oooiiiiiieeee e

c) A jovedelem rendszeressége (havi, egyéb rendszerességli, eseti vagy idészakos):

d) A jovedelem (Druttd) OSSZEGE: .....oeiiiiiiiiiiee e Ft

Q) A tEVEKENYSEQ MEGNEVEZESE: .....uuvuuruueiiuiiiuiiittiiaettaetarssaassasstsssaaesaasssssessssssssssssssssssssssnsrnnes

b) A kifizet6 személye (kivéve a jogszabalyon alapuld titoktartasi kotelezettség ala esé
teVEKENYSEGEK): .ooiiiiieiee e

c) A jovedelem rendszeressége (havi, egyéb rendszerességli, eseti vagy idészakos):

d) A jovedelem (Druttd) OSSZEGE: .....cuiiiiiiiiiiiieie e Ft

a) A tEVEKENYSEG MEGNEVEZESE: .....ceieeeiiiii e et e e e e e e e e e et e e e e e e e eeraa e s

b) A kifizet6 személye (kivéve a jogszabalyon alapuld titoktartasi kotelezettség ala es6
tevékenységek): ...,

c) A jovedelem rendszeressége (havi, egyéb rendszerességli, eseti vagy idészakos):

d) A jovedelem (bruttd) OSSZEGE: .....ccooeiiiei i, Ft
C. Rész

GAZDASAGI ERDEKELTSEGI NYILATKOZAT

Gazdasagi tarsasagban fennallé tisztsége vagy érdekeltsége:

l.
1. Gazdasagi tArSASAQ NEVE: ........uuiiiieeee e aae e aaaaaaaaasaassssasssasssnnssnnsnnne
2. Gazdasagi tarsasag fOrMAJa: ..........ueiiiiiiiiii e

3. Az érdekeltség formaja (tulajdonos, részvényes, bt. esetén beltag/kiltag stb.):

4. A tulajdoni érdekeltség keletkezésekori aranya: ............eeeeeeiiiiiiiiiiiiic e %
5. A tulajdoni erdekeltség jelenlegi aranya:
......................................................................... %

6. A gazdasagi tarsasagban viselt tisztsége:



Il.
1. Gazdasagi tArSASAQ NEVE: .......uuuiiiieee e aaa e aaaaaasassssssssassaasssnnsnnnssnnes

2. Gazdasagi tarsasag formaja:

4. A tulajdoni érdekeltség keletkezésekori aranya:
.............................................................. %

5. A tulajdoni erdekeltség jelenlegi aranya:
......................................................................... %

6. A gazdasagi tarsasagban viselt tisztsége:

I

1. GazdasaAgi tArSASAY NEVE: ......eeiiiiiiie ettt a e e e

2. Gazdasagi tarsasag formaja:

4. A tulajdoni érdekeltség keletkezésekori aranya:
.............................................................. %

5. A tulajdoni érdekeltség jelenlegi aranya:
......................................................................... %

6. A gazdasagi tarsasagban viselt tisztsége:

V.

1. Gazdasagi tarsasag neve:

2. Gazdasagi tarsasag formaja:

4. A tulajdoni érdekeltség keletkezésekori aranya:



5. A tulajdoni erdekeltség jelenleqi aranya:

......................................................................... %
6. A gazdasagi tarsasagban viselt tisztsége:
V.
1. Gazdasagi tarsasag neve:
2. Gazdasagi tarsasag formaja:

3. Az érdekeltség formaja (tulajdonos, részvényes, bt. esetén beltag/kiltag stb.):

4. A tulajdoni erdekeltség keletkezésekori aranya:
.............................................................. %
5. A tulajdoni érdekeltség jelenlegi aranya:
.......................................................................... %
6. A gazdasagi tarsasagban viselt tisztsége:
Rétsag, 20..... coovviiii
alairas

B.) A koztisztvisel6k vagyonbevallas nyomtatvanya

VAGYONNYILATKOZAT

Vagyonnyilatkozat nyilvantartasi szama: [ [ T T T T |




A KOTELEZETT SZEMELYI ADATAL,
VALAMINT A JOVEDELMI, ERDEKELTSEGI
ES VAGYONI VISZONYAIRA VONATKOZO ADATOK

I. Rész
SZEMELYI ADATOK
A kotelezett
neve:
szlletési helye és ideje:
anyja neve:
lakcime:
II. Rész

NYILATKOZAT A JOVEDELEMROL

A nyilatkozatot ad6 éves Osszes jovedelme:

| €V e Ft
2 €V e Ft
K €V e Ft
Y TR €V e Ft
K T, €V i Ft

Az éves jovedelem forrésai tevékenységek szerinti bontdsban:

| P v
Tevékenység Jévedelem
Ft
Ft
Ft
Ft
Ft
2. e ev
Tevékenység Jévedelem
Ft
Ft
Ft
Ft
Ft
K ISR ev

Tevékenység Jovedelem




Ft
Ft
Ft
Ft
Ft

4. ... év

Tevékenység Jovedelem

Ft
Ft
Ft
Ft
Ft

S50 . év

Tevékenység Jovedelem

Ft
Ft
Ft
Ft
Ft

I11. Rész
VAGYONI NYILATKOZAT

A) Ingatlanok
1. Lakastulajdon és lakotelek-tulajdon (vagy allando, illetve tartds hasznalat, haszonélvezeti
jog, vagyonkezeldi jog, vagyonrendeldi jog, kedvezményezetti jog):
a) cime:  VArOS/KOZSEEZ ..cccvvveeeveeeiiieeieeeeiiee e ut/utca ................ hsz.
alapterlilete: ....c.ovvieiiieriieieee e m?, tulajdoni hanyad:
a szerzés ideje, jogcime:

b) cime:  VAroS/KOZSE€E .....ccceevvvveveveeiieieeiieeee, ut/utca ................ hsz.
alapterlilete: ......oovviiiiiiiiee e m?, tulajdoni hanyad:
a szerzEs ideje, jogcime:

c)cime:  VAroS/KOZSEZ .....ccovvvevveeeniieeeieeeiee e ut/utca ................ hsz.
alapterlilete: ....c.ovvieiieiiieiee e m?, tulajdoni hanyad:
a szerzés ideje, jogcime:



2. Udiilétulajdon és iidiil6telek-tulajdon (vagy 4llando, illetve tartds hasznalat,
haszonélvezeti jog, vagyonkezeldi jog, vagyonrendeldi jog, kedvezményezetti jog):
a) cime:  VAroS/kOZS€E ......cceevvveveveeciieiieiieieenen ut/utca ................ hsz.
alapterlilete: ......oovveiieriiiiee s m?, tulajdoni hanyad:
a szerzés ideje, jogcime:

b) cime:  VAroS/kOZSE€E ......cceevvvveveieeiieiiieiieieen ut/utca ................ hsz.
alapterlilete: ......oooviiieiiiiiee e m?, tulajdoni hanyad:
a szerzEs ideje, jogcime:

c)cime:  VAroS/KOZSEZ ......oevveevueiaiianiieiieeieeene ut/utca ................ hsz.
alapterliilete: .....oovveeiieeriieeee e m?, tulajdoni hanyad:
a szerzés ideje, jogcime:

3. Egyéb, nem lakés céljara szolgald épiilet-(épiiletrész-)tulajdon (vagy allandé hasznalat,
haszonélvezeti jog, vagyonkezeldi jog, vagyonrendeldi jog, kedvezményezetti jog):
a) megnevezése (zartkerti épitmény, mithely, lizlet, miterem, rendeld, garazs stb.):
cime:  VAroS/KOZSEE ......ccevvvveviveviieiiieiieeieenee, ut/utca ................ hsz.
alapterlilete: ......oovvveiiieiiiiiiee e m?, tulajdoni hanyad:
a szerzeEs ideje, jogcime:

b) megnevezése:
cime:  VAroS/KOZSEZ ......ccvvveevveeeiieeeiieeeiieeeeenn ut/utca ................ hsz.
alapterlilete: ......oovieviieiiieieee e m?, tulajdoni hanyad:
a szerzés ideje, jogcime:

c) megnevezese:
cime:  VAroS/KOZSEE ......cceevvveviveniieiiieiieieee, ut/utca ................ hsz.
alapterliilete: .....covveeiieeiieeee e m?, tulajdoni hanyad:
a szerzés ideje, jogcime:

4. Termoéfoldtulajdon (vagy allandd hasznélat, haszonélvezeti jog, vagyonkezeldi jog,
vagyonrendeldi jog, kedvezményezetti jog):
a) megnevezese:

CIME: i varos/kozség hrsz., alapteriilete: ..........cc.........
m?
MUVEIEST AZA: ..eeevieeeiieeeiieeee e tulajdoni hanyad:

a szerzés ideje, jogcime:
aranykorona-értéke:
b) megnevezése:

CIME: oot varos/kozség hrsz., alapteriilete: .......................
m?
MUVEIEST AZA: ...t tulajdoni hanyad:

a szerzeEs ideje, jogcime:

aranykorona-értéke:



c) megnevezese:

CIME: oiiieciie e varos/kozség hrsz., alapteriilete: ..........c..........
m?
MUVEIEST AZA: ..eevviieeiieeeiieeee e tulajdoni hanyad:

a szerzés ideje, jogcime:
aranykorona-értéke:

B) Nagy értékii ingdsdgok (ideértve a lizingelt, valamint a vagyonrendeldként bizalmi
vagyonkezelésbe adott vagyontdrgyakat, illetve e vagyontdrgyak vagyonkezeldjeként,

kedvezményezettjeként megszerzett — el0z0 pontokba nem tartozé — hasznait)
1. Jarmtivek:

a) személygépkocsi:  tIPUS ...ooiiviiiiiiii e rendszam
a szerzés ideje, jogcime:
11010 S rendszam
a szerzés ideje, jogcime:
HPUS oo rendszdm

a szerzEs ideje, jogcime:
b) egyéb jarmii:

a szerzEs ideje, jogcime:
a szerzés ideje, jogcime:
a szerzés ideje, jogcime:

2. Védett miialkotas, védett gytijtemény:
a) egyedi alkotasok:

ALKOLO oo CIM e nyilvantartasi szam
a szerzEs ideje, jogcime:
ALKOLO oo CIM et nyilvantartasi szam
a szerzés ideje, jogcime:
AlKOtO i (6711 S nyilvantartasi
szam
a szerzés ideje, jogcime:
b) gylijtemény:
MEZNEVEZES ...eenevenreanreeeneeenns db nyilvantartasi szam
a szerzés ideje, jogcime:
. MEENEVEZES ...vvveeeveeeireerieens db i, nyilvantartasi szam
a szerzés ideje, jogcime:
MEZNEVEZES ...eeeeveenveaieeeneeannne db e, nyilvantartdsi szam

a szerzés ideje, jogcime:

3. Egyéb, darabonként vagy készletenként (gylijteményenként) a honap elsé napjan
érvényes kotelezd legkisebb munkabér havi 6sszege tizszeresét meghaladé értékil ingdsag:
A)  MEZNEVEZES ..eoovuvreeurieeniiieeniieesieeenieeenaeees azonosito adat



a szerzés ideje, jogcime:

b)  mMegnevezes .........c...o......
a szerzEs ideje, jogcime:

C)  MEENEVEZES ....coovveernrrennnne.
a szerzés ideje, jogcime:

d)  Megnevezes .........ccoeueennn.
a szerzés ideje, jogcime:

€)  MEZNEVEZES .....coceeerueennnne.

a szerzEs ideje, jogcime:

4. Ertékpapirban elhelyezett
vagyonjegy stb.):
megnevezes
megnevezes
megnevezes
megnevezes
megnevezes

azonosito adat
azonosito adat
azonosito adat

azonosito adat

megtakaritas (részvény, kotvény, részjegy, kincstarjegy,

.......... SZAM ......ccovveeeeereeeeennnne.... NEVETtEK
.......... SZAM ...coovvvvveveeeeeeeeennnee.. NEVErték
.......... SZAM ....coovvvvveeeeeeeeeennnn... NEVErték
.......... SZAM ......ccovveeeeereeeeennnn.... NEVETtEK
.......... SZAM ...coovvvvvvveeeeeeveinnnee... NEVErték

5. Takarékbetétben elhelyezett megtakaritas:

pénzintézet
pénzintézet
pénzintézet
pénzintézet
pénzintézet

........... betétkdnyv szama ...........cccccceevvienienneenn... 0SSZEE
........... betétkonyv szdma ...........ccceeeevveenvenneen.... 085268
........... betétkdnyv szama ...........ccccceeeveennennnenn... 0SSZEE
........... betétkdnyv szama ...........cccccceeeeiennenneenn... 0SSZEE
........... betétkOnyv szama ...........c.cccceeeveennennnennn.. 0SSZEE

6. A honap elsé napjan érvényes kotelezd legkisebb munkabér havi sszege tizszeresét

meghalado készpénz:
Ft

7. Az Osszességében a honap elsé napjan érvényes kotelezd legkisebb munkabér havi
Osszege tizszeresét meghaladd pénzintézeti szamlakodvetelés vagy mads, szerzddés alapjan

fennallo pénzkdvetelés:
pénzintézet
pénzintézet
pénzintézet
pénzintézet
pénzintézet

........... SZAMIASZAM ....occvvieiieiieiieie .. OSSZEE
........... SZAMIASZAM ......cccevveeiiieeiieeeieeeiieeeneen.n. 0SSZEE
........... SZAMIASZAM .....ocvvvevieiiieiiecie e, OSSZEE
........... SZAMIASZAM ....ccoveieiiiiieiieie . OSSZEE
........... SZAMIASZAM ......cccevveeiieeiieeieeeiieeeneen.n. 0SSZEE

A pénzkovetelés jogeime

A kotelezett neve, lakcime

A szerz6dés (kovetelés)

A kovetelés Osszege

kelte lejarati ideje




8. Mas, a honap elsé napjan érvényes kotelezd legkisebb munkabér havi Osszege
kétszeresét meghalado6 értékli vagyontargyak, ha azok egyiittes értéke a honap elsé napjan

érvényes kotelezo legkisebb munkabér havi 6sszege tizszeresét meghaladja:
MEGNEVEZES ..vvveeeneveeeiireerreeerreeenreeenreeensreeensseesnneens
MEGNEVEZES ...vvveeniieeiiieeriiieerteeeniteeeibeesieeesieeesieees
IMEEZNEVEZES .oeeeerivrrreeeiireeeenirreeeesetreesasssaeeessssseeesans
MEGNEVEZES ..vvveeenereeeiireenieeenreeenreeenreeensreeensseesnneens
MEGNEVEZES ...vvveeeiieeiiieeeiieeriteeeeiteeeiteeeieeesieeesaeees

1V. Rész

azonositd adat
azonosito adat
azonosito adat
azonositd adat
azonosito adat

PENZINTEZETTEL, MAGANSZEMELYEKKEL SZEMBEN FENNALLO

1. Pénzintézettel szemben:

TARTOZASOK

A hitel megnevezése

A tartozas Osszege

A tartozas

kelte lejarati ideje
2. Maganszemélyekkel szemben:
A tartozas
A hitelez6 neve, lakcime A tartozas Osszege
kelte lejarati ideje




V. Rész
GAZDASAGI ERDEKELTSEGI NYILATKOZAT

Gazdasagi tarsasagban (ideértve az allami tulajdoni részesedéssel mikodé gazdalkodo
szervezetet is) fenndllo tisztsége vagy érdekeltsége (ideértve a vagyonrendeldként bizalmi
vagyonkezelésbe adott érdekeltséget, illetve a részesedés vagyonkezeldjeként,
kedvezményezettjeként megszerzett — el6z6 pontokba nem tartozd — hasznat):

A)
. cégbejegyzés szama:
. gazdasagi tarsasag neve:
. székhelye:
. az érdekeltség formaja:
. a tulajdoni érdekeltség keletkezéskori aranya: %
. a tulajdoni érdekeltség jelenlegi ardnya: %
. nyereségbOl valo részesedése: %
. a gazdasagi tarsasagban viselt tisztsége:
)
. cégbejegyz€s szama:
. gazdasagi tarsasag neve, formaja:
. sz€khelye:
. az érdekeltség formaja:
. a tulajdoni érdekeltség keletkezéskori aranya: %
. a tulajdoni érdekeltség jelenlegi aranya: %
. nyereségbll valo részesedése: %
. a gazdasagi tarsasadgban viselt tisztsége:

oo 3O AW N —

03N D AW~

e

. cégbejegyzés szama:

. gazdasagi tarsasag neve, formaja:

. székhelye:

. az érdekeltség formaja:

. a tulajdoni érdekeltség keletkezéskori aranya: %
. a tulajdoni érdekeltség jelenlegi ardnya: %

. nyereségbdl valo részesedése: %

. a gazdasagi tarsasagban viselt tisztsége:
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