RETSAG VAROS ONKORMANYZATANAK
KEPVISELO-TESTULETE

Targyalja: PVB
Képvisel6-testiilet nyilt iilés, egyszerii tébbség

ELOTERJESZTES

a képviselé-testiilet 2011.janudr 21-i iilésére

RETSAG VAROS GAZDASAGI PROGRAMJA

1. A TARGYALANDO TEMAKOR TARGYILAGOS ES TENYSZERU
BEMUTATASA:

A képvisel6-testilet az Onkorméanyzat 2011.évi koltségvetési koncepciéjanak
targyaldsa sordan 279./2010. (XI.25.) kt. hatdrozatiban egyebek kozott felkérte a
polgarmestert, hogy az onkorméanyzat gazdasagi programjat a képviseld-testiilet
2011.janudr havi rendes lilésére terjessze be. A gazdasagi program az elSterjesztés
mellékletét képezi.

2. ELOZMENYEK, KULONOSEN A TEMABAN HOZOTT KORABBI
TESTULETI DONTESEK, AZOK VEGREHAJTASA:
( Az el6z6 pontban részletezve)

3. JOGSZABALYI ALAPOK:
1990. évi LXV. térvény a helyi 6nkormanyzatokrdl
10. § (1) ,,A képviseld-testiilet hataskorébsl nem ruhazhaté 4t:. ..
d) a gazdasagi program, a koltségvetés megallapitasa..”

91. §” (1) Az 6nkorményzat meghatirozza gazdasagi programjat és koltségvetését.”
»(6) A gazdasagi program a képvisel6-testiilet megbizatdsanak idétartamara, vagy azt
meghalad6 idészakra sz6l. A gazdasagi program az Snkormanyzat(ok) részére helyi
szinten meghatdrozza mindazon célkitiizéseket, feladatokat, amelyek a koltségvetési
lehetdségekkel Osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti, gazdasigi adottsigok
atfogo figyelembevételével — a kistérségi teriiletfejlesztési koncepcidhoz illeszkedve —
az dnkormanyzat(ok) altal nyujtando kételezo és onként vallalt feladatok biztositasat,
fejlesztését szolgaljak. A gazdasagi program tartalmazza kiilondsen: a fejlesztési
elképzeléseket, a munkahelyteremtés feltételeinek elosegitését, a telepiilésfejlesztési
politika, az adé politika célkitiizéseit, az egyes kozszolgaltatasok biztositasara,
szinvonalanak javitasira vonatkoz6 megoldasokat, tovabba varosok esetében a
befektetés tamogatasi politika, varosiizemeltetési politika célkitiizéseit.

(7) A gazdasagi programot a képvisel6-testiilet az alakuld iilését kovetd hat honapon
beliil fogadja el, ha az egy valasztasi ciklus idejére sz6l. Ha a meglévd gazdaségi
program az el6z6 ciklusidén tulnyuld, Ggy azt az Gjonnan megvalasztott képvisels-
testiilet az alakul6 ilését kovetd hat hénapon beliil kételes feliilvizsgalni, és legalabb a
ciklusid6 végéig kiegésziteni vagy mddositani.”




1. HATAROZATI JAVASLAT:

RETSAG VAROS ONKORMANYZATA KEPVISELO-TESTULETENEK
J/2011.(1.23.) KT. HATAROZATA

Rétsag Varos Onkormanyzatinak Képviselo-testiilete az Onkorményzat gazdasagi
programjat megismerte és jovahagyja.
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Rétsag Varos Onkormanyzatinak Képviselo-testilete az Onkormanyzat gazdasagi
programjat megismerte és az elhangzott szempontok szerinti kiegészitésre visszaadja.
Felkéri a polgarmestert, hogy a mddositott gazdasagi programot terjessze a képvisel6t-
testiilet soron kovetkezo iilése elé.

Felelos: polgarmester
Hatarido: 2011.februar 18.

Rétsag, 2011. januar 11.

El6terjesztd:
Mezéfi Zoltan
polgérmester
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Hivatkozéssal az Otv. 36.§ (3.) bekezdésére, a hatdrozati javaslat jogszabalysértést nem
tartalmaz.
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jegyz6



ELOTERJESZTES
Rétsag Varos Gazdasagfejlesztési Stratégiajarol
(elézetes munkaanyag-vaziat)

Tisztelt Képvisel6 Testiilet !

A képviseld testllet korabbi dontése alapjan feladatul kaptam, hogy késziljon el a
varos gazdasagfejlesztési stratégidja. Szakértdk és a kistérség munkaszervezetének
bevonasaval elkezd6détt a munka, amelynek els6 fazisaként a dokumentum vazlata
és egyeztetési menetrend javaslata késziilt el. Elfogadasa utan elkezdédik az érdemi
parbeszéd az érdekelt vallalkozokkal és mas szerepl6kkel, akiknek javaslatai,
véleménye beéplil az anyagba. A dokumentum stratégiai szinten szintén tartalmazza
majd a feladatokat, a javasolt projektek megvalésitasi szintli kibontasa nem képezi
ennek a dokumentumnak a részét.

1. A stratégiai anyag bevezetd része a kovetkezdket tartalmazza:

1.1 A dokumentum hattere és szerepe

Rétsag Varos Onkormanyzata és a kistérség Munkaszervezete kézésen készitették
el ezt a gazdasagfejlesztési stratégiai dokumentumot, melyhez varjuk az On - mint a
varos részére fontos és meghatarozoé jelentéséggel biré gazdasagi vallalkozas, illetve
mint felelésséget érz6 polgar véleményét. A dokumentum azt vizsgalja, hogy milyen
gazdasagfejlesztési lehetéségei vannak kézép és hosszu tavon Rétsagnak, melyek
azok a Kkitérési pontok, amely a varos és térség szamara valédi gazdasagi
versenyképességet jelentenek.

Egy varos és egy térség komplex gazdasagfejlesztéséhez természetesen
hozzatartozik az infrastruktura fejlesztése, kérnyezetvédelem, szocialis feladatok
ellatasa, a human eréforras fejlesztése, egészséglgyi ellatas javitasa is. E stratégia
elsésorban a gazdasagfejlesztésre fokuszal. Feladata a varos és térség szamara a
kitérési pontok meghatarozasa, és a cselekvési feladatokat kijelolése is. Ezek
meghatarozasa egyrészt a 2007-2013 koézoétti NFT 1l. még hatra |évé fazisahoz, a
megindulé Széchenyi Tervhez kapcsolédé konkrét projektek, megfogalmazasaval
kell hogy megtorténjen, tovabba ezzel dsszefiiggésben a helyi KKV szektor, a
befektetési lehetéségekkel és a helyi gazdasag erésitésével, helyi eréforrasokkal
kapcsolatos sajaterds projektek generalasaval.

1.2 A program sajatossagai, jovokép,

Az itt elkészult tanulmany néhany kiemelt programot targyal, mely hosszi tavon
biztosithatja a munkahely-ellatottsag névelését, az életszinvonal javitasat, a lakhato
varos kialakitasat, a vallalkozdsok megerdsddését, és a térség gazdasagi
karakterének meghatarozasat.

A program a partnerségre épil. A program megvaldsitasa csak ugy lehet sikeres, ha
az Onkormanyzat partnerségben a vallalkozéi szféraval (amely a helyi gazdasag



meghatarozéja), a civil szervezetekkel, jelentésebb szervezetekkel,
vallalkozasfejlesztési intézményekkel kézosen, a kistérség egészét fejlesztendd
terlletkent kezelve, fenntarthaté moédon valésitia meg a fejlesztéseket, hiszen a
kistérség aprofalvai és az dnmagaban kis potencialial rendelkezé varos egyiitt képes
csak szerves fejlédésre.

1.2.1 A stratégia készitésének menete:

A korabban elkészilt kistérségi teriiletfejlesztési stratégia, kapcsolédé programok, a
jelen helyzet elemzése alapjan el6zetesen készilt a fejlesztési program
munkaanyaga-vazlata. Az anyag tartalmazza a Kkitérési pontokat, hosszu tavu
celkitiizéséket, valamint a fejlesztendd teruleteket. A munkaanyag megvitatasra keriil
a varos és a térség meghatarozé vallalkozdival, intézményeivel, illetve a lakossagnak
is lehetdsége nyilik véleményének kinyilvanitasara, az erre létrehozandé internetes
forumon, illetve személyes taldlkozokon. Ezek utan keril sor az anyag
véglegesitésére.

1.2.2 A varos jovoképének fontosabb jellemzéi:

1. megfeleld ellatast kinald, j6 tarsadalmi kozérzetet, és igényes telepilési
kérnyezetet nyujté varos, amellyel lakéi azonosulhatnak, kdrnyéke a
vallalkozék befektetdk és a turistak szamara vonzerét jelent.

2. Nagysagat, lélekszamat és kiterjedését tekintve kisméret teleptilés, mely érzi,

apolja tradiciondlis légkorét, szellemiségét, a kistérség tébbi telepilésével

partnerségben dolgozik, térségi kbzpontként,

Gazdasaga diverzifikalt, halézati elemeket is tartalmaz,

Regionalis-megyei kézigazgatasi és kdzszolgaltatasi al-centrum és kistérségi

centrum:

Hw

1.2.3 F6bb horizontalis célok:

o Erték és emberk6zpontisag

e varos megujitasa,

e kulturalis ertékekre és tradicionalis kézmlivesiparra, a térség agrariumara
és ertékeire epild gazdasagi versenyképesség,

e halézati gazdasag — tarsadalmi partnerség.

¢ Innovativ gazdasagfejlesztés

e Magas specifikumu hazai hozzaadott termékek

1.3 A gazdasagfejlesztési program céljai, kitorési pontok
meghatarozasa

1.3.1 Rétsag varosa gazdasagilag hosszu tavon akkor lesz sikeres, ha:
o Kiépiti Uzleti kérnyezetét
o Pozitiv telephelyi politika kialakitasara torekszik



e Egylttm(ikddik a térségi vallalkozasokkal
o Kitorési pontjait teleplilési és mas partnereivel egyittesen realizalja
(palyazatok, tamogatasok, beruhazasok formajaban)

1.3.2 Rétsag- a jovd kihivasai

Az elmult években szamos Uj beruhazas, és fejlédés indult el a varosban. Ezek
gazdasagfejleszté hatasa csak a késdbbiekben mutatkozik majd. Az elkdvetkezd
idészak fontos feladata, hogy realizaljuk a programban azoknak a f6 kitdrési
pontokat, amelyek alapjan Rétsag folytathatja korabban megkezdett versenyképes
gazdasagfejlesztését- a megvaltozott helyzethez igazodva. A program egyik 6
kérdése, hogy a varos és a kistérség hogyan kapcsolédjon a globalis (hazai)
halézatokhoz, illetve piacokhoz, hogy ez altal sikeres, dinamikusan fejl6dé térséggé

valjon.

1.3.4 Innovativ gazdasagfejlesztés-munkahelyteremtés

A Kis- és kdzépvallalkozasok hitellel, tékével és technolédgiaval vald
segitése, és kiléndsen a beteleplilt transznacionalis vallalatokkal valé
termelési kapcsolatainak kozvetlen tdmogatasa, valamint a vallalkozasok
(add)terheik csdkkentése.

A munkalehetéségek bdvitésének tamogatasa.

A vallalkozéi szektor és a kutatas-fejlesztés 6sszekapcsolasa.

A hazai magas hozzaadott értéket teremté munkakulturak — példaul a
kézmuves-manufakturak megérzése és védelme.

A magas hozzaadott értékli és sajatos hazai eréforrasokat kihasznald
agazatok — turizmus, informatika vagy biotechnolégia fejlesztése.

A kozlekedési infrastruktura fejlesztése, eurdpai szintli logisztikai
bazisokhoz valé kapcsolddas.

Az eurdpai unids forrasok minél jobb kihasznalasa, és minél tébb ilyen
forrasnak a termelé beruhazasokba és infrastrukturaba valé terelése.

1.3.5 Rétsag- a kovetkezd 5-8 év gazdasagfejlesztési prioritasai:

A helyi adottsagok figyelembevételével az alabbi kitérési pontokat fogalmazhatjuk

meg:

Tradiciéra épitett gazdasagfejlesztés: hagyomanyos ipar-kereskedelem-
szolgaltatas

Innovativ gazdasagfejlesztés

Turizmus - komplex turizmusfejlesztés
Versenyképes mezdgazdasag



* A gazdasagfejlesztési programhoz komplexen kapcsol6do térségi
programok (aktiv telephelyi politika megvalésitasa)

2. A gazdasagfejlesztési program fébb pontjai illeszkednek a
Kormany és az EU gazdasagfejlesztési céljaihoz, figyelembe
véve a helyi sajatossagokat

2.1 Cél a tradicidkra épité innovativ és versenyképes
gazdasagfejlesztés

A siker titka:
Az ENSZ Ipari és Fejlesztési Szervezete (UNIDO) szerint a siker legfontosabb
tényezéi a kbvetkezlok:

* Kis- és kbzepes véllalkozasok erds teriileti koncentraciéja, egyméshoz vald
foldrajzi kézelsége,
Agazati specilaizacié
A kis- és kbzepes vallalatok nagy szama
A vallalatok k6z6tti kooperacio,
A vallalatok k6zétti erés, innovaciora alapozott verseny.
A tarsadalmi, kulturalis identitas, amely el6segiti a gazdasagi szerepldk
koz6tti bizalom kialakulasat.
A kis- és kozepes vallalatok 6nszervez6désen alapulé intézményei, valamint
A vallalkozasbarat helyi és regionélis 6nkorméanyzatok, szervezetek.

A kistérség gazdasaganak két célnak kell egyidejileg megfelelnie. Egyrészt magas
és ndvekvé jovedelmeket kell biztositania az ott él6knek, masrészt ezeknek a
jovedelmeknek a lakossag minél szélesebb rétegei szamara kell hozzaférhetének
lennie, azaz térekedni kell a minél magasabb szint(i foglalkoztatottsag elérésére. E
célok megvalositdsanak érdekében rovidtavon elsédleges feladat az ipari bazis
bévitése, 0j vallalkozasok Iétrejottének elésegitése mind belsé, mind kiilsé
forrasbél a megfelel6 foglalkoztatottsag elérése érdekében.

A gazdasagfejlesztés terén Rétsagnak, mint varosnak sajatos szerepe van, mivel un.
.kapu” szerepet tolthet be a kistérség, a megye és a nagyvilag kozétt. Révidtavon
elsésorban Rétsagon varhatoak letelepeds, létrejové vallalkozasok, s csak hosszu
tavon varhaté, hogy a gazdasagi fejlédés egyenletesebbé valik a kistérség
egészében.

A rétsagi kistérség gazdaséagilag inkabb a Kézép-Magyarorszagi régiéhoz koétodik,
fejlesztési céljaiban ennek tukrézédnie kell, kihasznalva a fent emlitett .kapu”
funkciét.

Ehhez kapcsolddo célok:
* A szolgaltatasok kiemelt fejlesztése;
* A versenyképes ipari vallalkozasok erésitése, Uj ipari termel6i
bazisok létrehozasanak §szténzése:
e A vallalati struktira aranyosabba tétele, a kézépvallalkozasok
erbsitese;



o A K+F szektor fejlesztése és az innovacio-transzfer feltételeinek
javitasa
2.2 Erésségek és hianyossagok a térségi gazdasagban:

2.2.1 A SWOT analizis a korabban elfogadott Integralt Varosfejlesztési Stratégia
anyagabdl lett atvéve:

Belsé tényezdik

Erdsségek Gyengeségek

Virosi kdzigazgatasi funkciok ozutl Ozlekedés  (nagy  dtmend

forgalom)
Kistérségi kozigazgatasi funkciok Alacsony gazdasagi aktivitas
Altalanos iskola, kiterjedt vonzaskorzet Kere§kedelm1 . @ \’/endeg.l,a to-pari
egységek egységes arculatanak hianya
Ovoda ,Magnes” iizletek hidnya
Sok zoldfeliilet A szolgaltat6 szektor alacsony sulya
16 koszbiztonsag Hiényok 2 megfeleld  turisztikai
infrastruktiraban
Egységes varosképhez sziikséges
Ko6nnyt elérhetéség épiiletek, terek, utcak, gyalogutak,

parkolok, zoldfeliiletek hidnya

Kiilso tényezék

Lehetdségek Veszélyek

A varos elérhetdségét javito kozut-, és

AP L N9 a varoson 4tmend forgalom
vasutfejlesztési programok

Egységes akarat a varoskép ¢és az | Kereskedelmi  aruhdzlancok  ,,vevd-
infrastruktura fejlesztéséhez elszivo™ hatdsa tovabb novekszik
Kistérség tobbi teleptilésének | A varos kimarad a régidba szervezett
egyiittmikodési hajlandosaga n6 turisztikai programokbol

Az altalanos gazdasagi kornyezet javul a | A kilfsldi és hazai téke mas orszagokba
vallalkozasok szamara keres befektetési lehetdségeket

A varoskép kialakitdsdhoz sziikséges
épiiletek, terek, utcdk, gyalogutak,
parkoldk, zoldfeliiletek 1étrehozasa

Az infrastrukturalis fejlesztésekhez a
varos nem kap tamogatast

Volt honvédségi laktanya

Belso tényez6k

Erésségek Gyengeségek

Az épliletek és a teriilet sokoldalu | Korszeriitlen, a mai igényeknek nem
hasznosithatdséga megfeleld adottsagu épiiletek




Tovabb er6sodnek a varos Kkistérségi
kozigazgatasi, egészségligyi funkcioi

Alacsony érdeklddés a teriilet irant

Idegenforgalmi adottségok Kere§kedel¥1’11 és vendéglato-ipari
egységek hianya
o iia a Kihaszndlatlanok a véros turisztikai
Konnyt elérhetdség . .
adottsagai
Leromlott  infrastruktira,  felgjitasra

Sok zoldfeliilet

szorulo kozmiithalozat

Szennyezés mentes természeti kornyezet

Hasznositatlan teriiletek

Kiilsé tényezék

Lehetoségek Veszélyek
Varos marketin eszkdzok , . , " 1z .
. . g . ., .. | Tovabb csOkken az érdeklodés a teriilet
alkalmazasaval a teriilet iranti

érdekloddést felkelteni

irant

Pélyazati forrdsok a véroskép és az
infrastruktira fejlesztéséhez

Szomszédos tertiletek felértékelddése

Az altalanos gazdasagi kornyezet javul a
véllalkozasok szdmaéra

Az elmarad¢ felujitdsok miatt rohamosan
romlani kezd az épiiletek allaga

A fiatalok helyben maradasat segitd
szolgaltatdsok mikodtetésére alkalmas
épiiletek (bolcsdde, 6voda,
gyermekfeliigyelet)

A kiilfoldi é€s hazai téke mas orszagokba
keres befektetési lehetGségeket

Az infrastrukturalis fejlesztésekhez a
varos nem kap tamogatast

A varoskozponton kiviili teriilet

Belsé tényezé6k

Erdsségek

Gyengeségek

Rekreaciora alkalmas tertiletek

Stagnalé gazdasagi aktivitas

Elhetd kisvarosi kornyezet

Lakas célra alkalmas teriiletek hidnya

Jelent6s kiterjedésii zoldtertilet

Uthalézat mindsége

Gazdasagfejlesztésre alkalmas Gvezet

Hidnyoznak a fiatalok helyben maradasat
segitd szolgaltatdsok (bolesodei, ovodai
féréhelyek szamanak novelése,
gyermekfeliigyelet)

KezdeményezOkészség a lakossag és a
képviseldtestiilet részérol

Turisztikai infrastruktara hianya

Varosmarketing stratégia hianya

Kiilsé tényezok

Lehetéségek Veszélyek
) A mindennapi  megélhetést  segitd
Epitési  célokra alkalmas teriiletek | szolgaltatasok kiépiilésének hianya miatt
kijelolése tovabb nd a vérost elhagyd képzett,

els6sorban fiatal lakosok szama

Palyazati forrasok boviilése a varoskép

A szomszédos telepiilésekr6l alacsony




€s az infrastruktura fejlesztéséhez statusza csaldadok koltoznek be az
elértéktelenedd ingatlanokba
Elénkiilo gazdasagi kornyezet, novekvo | Az infrastrukturdlis fejlesztésekhez a

épitési kedv varos nem kap tamogatast
A fiatalok helyben maradasat segitd

intézkedések (bolesodei, ovodai

térohelyek szamanak novelése,

gyermekfeliigyelet)

Egy kistérségben elballitott jévedelem egyrészt elvalaszthatatlan az ott muikddd
vallalkozasok versenyképességétél, masrészt legalabb olyan fontos a magas aranyu
foglalkoztatottsag megteremtése. Emellett a vallalkozasok versenyképességének
novelésével biztositani lehet a munkahelyek fennmaradasat hosszu tavon, igy a
foglalkoztatas biztonsagat.

2.2.2 Kapcsolodo fejlesztési célok:

A fejlesztési célban megfogalmazottak megvaldésulasanak szamos kapcsolédéd
feltétele van. Ezekre a folyamatokra a kistérségnek tébb-kevesebb lehetésége van
hatni. A kistérségen kivili (kiilsé) téke letelepitését nagyban eldésegitheti egy hosszu
tavra szél6 kistérségi marketing tevékenység, melynek keretében intézményesitett
killkapcsolatok, megteremtésére van lehetéség. Ebben a kistérségbeli
6nkormanyzatoknak aktiv szerepet kell vallalniuk. Fontos feltétel még, hogy a
kistérség telepiléseinek kozuti elerhetésége javuljon. A beszallitdéi kapcsolatok
kiépitéséhez alapvetd a kistérségben a kilénbdézé mindségbiztositasi,
mindségtanusitasi rendszerek elteriedése, hisz ennek megléte alapvetd elvaras egy
beszallitbval szemben. Emellett elésegitheti a beszallitdéi halézatok kialakulasat, a
vallalkozasok kapcsolattartasat egy Kkistérségi szintli informaciés rendszer
kiépitése.

3. AZ OPERATIV GAZDASAGFEJLESZTESI PROGRAM
ELEMEI:

3/l. Tradicidra épiilé gazdasagfejlesztés

GF 1. Ipari park gazdasagfejlesztése

GF.1.1 A Rétsagi Ipari Park, névekedés utan atmeneti-stagnalé szakaszban
van.

A hazai ipari parkok mintegy 2-e |épett a fejl6dés fazisaban, ebbdl 2001-ben 33 ipari
park volt, amelyik elérte a kivant érettségi szintet, tovabbi 38 ipari park amely a
ndvekedesi szakaszba lépett, azaz a betelepuit vallalatok szama mar elérte a tizet,
de a foglalkoztatottak szama meég 500 f6 alatt van, vagy forditva, a foglalkoztatottak
szama mar 500 f6lé emelkedett, de a betelepilt vallalatok szama még tiznél
kevesebb.



Ezeknél az ipari parkoknal van fontossaga, hogy innovacié vezérelte
szolgaltatasokat, vallalkozasokat lehessen letelepiteni, illetve az innovacio vezérelte
gazdasagfejlesztési modell

forras: Gazdasagi Minisztérium — Regiondlis Gazdasagfejlesztési Helyettes
Allamtitkarsag 2001

GF.1.2 A jelen kihivasai

Az ezredforduléra azonban lezarult az ipari parkok fejlédésének - elsé generacios
ipari parkokkal jellemezheté - extenziv szakasza. Az Uj évtizedben mar ujfajta
kihivasok allnak a magyar gazdasag el6tt és az ipari a parkoknak is ezekre az uj
kihivasokra kell valaszt adniuk:

Az ] évtized gazdasagi kihivasaira csak Uj tipusu, ugynevezett masodik generacios
ipari parkok adhatnak valdés valaszokat. Ezekben a masodik generacios ipari
parkokban - a befektetési és teriletfejlesztési szempontok mellett, - egyre inkabb
az innovacio, a kutatas-fejlesztés, a modern technolégia és a térségi
gazdasagszervezés keriil el6térbe. Ezaltal a mar miik6dd ipari parkok szamara

egyfajta at kinalkozik:

e olyan minéségi fejlesztések megvalésitasa, amelyek révén ezek az ipari
parkok - a betelepllé vallalkozadsok noévekedésével és szamanak
gyarapodasaval - koncentralt ipari bazisokka valnak, elindulhatnak a masodik
generacios ipari park kialakulasa felé.

Ezek alapveté fajtai:

e _innovacioé-orientalt ipari parkok,

_logisztikai kozpontok,

. technolégiai inkubatorhazak és innovaciés kdozpontok, valamint
_innovacios transzferkdézpontok kialakitasa

A rétsagi ipari park ezek kézil a... ..

GF.1.3 Ipari park profiljanak kialakitasa és tovabbfejlesztése

e Az ipari park profilirozasaval erésiteni kell a kistérség iparara jellemzé egyedi

arculatot.

Az ipari park profilirozasa a meglévé és miikdédd iparagakra, a tradiciora, az

iparagak versenyképességének alakulasara.

o A kistérség vezeté iparaganak (nemfém asvanyi termékek gyartasa) mellett a
textiliparra, gépiparra, miuiszergyartasra, épitbiparra és  bizonyos
mezégazdasagi termékek feldolgozasara is koncentralni kell.

e Az azonos profili cégek letelepitésének 6sztonzésével el lehet segiteni a
helyi vallalkozasok altal alkotott halézatok kialakulasat.

e A specializaci6 megfogalmazasan tul, révidtavon a déntd hangsulyt az un.
.,kemény” tényez6k megteremtésére kell helyezni, azaz a megfeleld
telephelyek infrastruktarajanak és a kiszolgalé intézményeknek a
|étrehozasara.



o A leteleped6 vallalkozasoknal elényben kell részesiteni a kilféldi, illetve az
er0s kulfoldi kotédest felmutaté vallalkozasok letelepedését, melyek a
megfeleld tOkeellatottsag és piaci kapcsolatok mellett fejlett technoldgiaval és
gazdalkodasi, szervezési ismeretekkel is rendelkeznek, illetve beszallitoi
halézat kialakitasat tervezik.

A program célja szerint, a Rétsagi ipari park profija a térségben egyedi lesz,
nagyobb volumen( helyi nyersanyagot, tobb képzett munkaerét, nagyobb piacot,
vagyis vonzobb befektetést kinal, kisebb helyi konkurenciaval.

* Az ipari park profil fejlesztésével erdsiteni kell a kistérség iparara jellemzé
egyedi arculatot.

o Figyelemmel kell lenni a helyi ipari tradicidkra, a feldolgozandé helyi
alapanyagokra, mezdégazdasagi termékekre, a munkaerére, a képzési és
kutatasi lehetéségekre, a helyi szolgaltatasokra, a fenntarthato fejlédés
kereteire, az infrastrukturara, ezek fejlesztési Ilehetéségeire, mindezek
elemzésénél viszont szamba kell venni a szomszédos kistérségek
adottsagait és ipari parkjaik profiljait. Ez a helyi iparfejlesztés mellett a
szomszédos ipari parkokkal vald egyittmiikodést és egymas erésitését is
szolgalni kell.

GF.1.4 Ipari park fejlesztése, bévitésének elékészitése

Az ipari park fejlesztése folyamatos feladat. A magyarorszagi tapasztalat az, hogy
megfelelé el6-kbzmivesitéssel és korszerli belsd uthaldzattal kialakitott, s igy
elékészitett "z6ldmezds" terlileten létesitenek szivesebben a befektetdk ipari izemet.
Az elbkesziteshez jelentds nagysagrend( sajat erd és kils6é tamogatas sziikséges.
Az Ipari Parkon belil a beteleplil6 vallalkozasok egyedi igényeinek, valamint a
gazdasagi trendek alakulasanak megfeleléen folyamatosan felill kell vizsgalni a
vallalkozasok szamara nyujtott szolgaltatasok kérét, kilénds tekintettel a vallalatok
innovacids készségének fejlesztésére. Természetesen a létrej6vd bévitéseknek, az
Uj telephelyek kialakitasanak szervesen kell illeszkedniik a mar meglévéekhez,
azonban a bdvitések tervezésekor kilénds figyelmet kell forditani a gazdasagi
tevékenységek térbeli kiegyenlitésére. A fejlesztésekhez a kistérség ipari parkja altal
megszerzett tapasztalatokon felll az Ipari Park Partnerségi Program keretében mas
— terségunkben talalhaté és nyugat-eurépai — ipari parkok tapasztalatait is fel kell
hasznalni. Az ipari tevékenység egyenletesebb eloszlasat biztositando, az uj ipari
telephelyek kialakitasanal fel kell hasznaini a jelenleg hasznalaton kiviili, elhagyott
ipartelepeket, és egyéb létesitményeket. Rétsagon a volt LAKTANYA és a
kapcsolédé GYAKORLOTER jelent lehetéséget és feladatot a jelenlegi ipari parkon
kivil. Természetesen ezek esetében a felljitds és a benépesités tekintetében
kistérségi 6sszehangolasra van sziikség.

GF.1.5. Az Ipari park fejlesztése, korszerii ipartelepek kialakitasa

Az ipari park fejlesztéese nem &llhat meg, hiszen a helyben mikéds ipari
vallalkozasok bévilési igénye mellett a legfejlettebb technoldogiat képviseld
befektetok szamara is kinalatot kell biztositani, lehetéséget biztositva a legujabb
technoldgidk e médon térténd letelepedésére is



A Kistérseg tarsulas kozéptavon 6sszehangolt épitésiigyi és adépolitikaval segitheti
a helyi ipari jelleg( telephelyek, miihelyek kialakulasat (bizonyos feltételekhez kétve)

A kisterségi tarsulas kozéptavon kisebb, hosszu tavon nagysagrenddel nagyobb
tarsfinanszirozassal segiti a fejlesztési cél megvalosulasat. Ehhez feltételezés, hogy
hosszu tavon jelentésen névekszik a helyi forraslehetéségek aranya, valamint az EU
altali tamogatas.

GF.2 Beszallitéi hal6zatok megteremtése

A helyi vallalkozdsok - amelyek a termelésben is, de legféképpen a
foglalkoztatottsagban toltenek be kilénleges szerepet — dénté tébbsége a helyi,
regiondlis piacon tevékenykedik. A globalis versenyben legtébbszor csak
kozvetetten, a multinacionalis cégeken keresztiil, beszallitokként vesznek részt.
Azonban a beszallitbkkal szemben igen magasak a kdvetelmények. Egyrészt
szilkseg van a kistérségben a beszallitdi szerepre potencidlisan alkalmas
vallalkozasok felmérésére, a beszallitéi statusz elnyerésének segitésére. Masrészrol
a Kistérségnek — elsésorban tanacsadassal, vallalkozéi kézpont létrehozasaval —
segitenie kell a kévetelményeket nem teljesité vallalkozasokat, hogy azok is képesek
legyenek a beszallitbkkal szemben tamasztott — f6leg minéségi - kdvetelményeket
teljesiteni.

GF.3. Klaszterek szerepe a térségi gazdasagfejlesztésben

GF.3.1 Rétsagi klaszterk6zpont: A térségi klaszterek szerepe a kistérségek-
megyék és a kis-és kozépvallalkozasok fejlesztésében

A klaszterek egészen Gj inkubaciés intézményként jelentek meg a hazai regionalis
intézményfejlesztési palettan. A klaszter eredeti értelmében a benne 1évé és minden
tekintetben 6nall6 vallalkozasok laza szévetsége, az adott termelési vertikumba
tartozo vallalkozasok és szervezetek onkéntes egyiuttmiikédése, alapvetden
polgarjogi szerzédési haldézat kézos célok elérése érdekében. Egyiittmiikédés-
hatékonysag

A feladat célja:

Feltérképezni, hogy a kistérségben milyen potencialis tagjai és egyuttmiikodéi
lehetnek egyes jovendébeli iparagi/gazdasagi klasztereknek, azaz el kell késziteni a
Kistérseg klaszter-szempontu vallalkozasi térképét. Részletes gazdasagi elemzések
utan meg kell hatarozni a lehetséges csoportosulasok hatarait. Ki kell valasztani azt a
szervezetet (klaszter-broker), amely a megfelel6 tapasztalatok birtokaban hivatalosan
is menedzseli a régidban a klaszterek kialakulasat.

GF.4 Gazdasagi szolgaltatasok és a munkaeré fejlesztése

A varos és térsége az urbanizalt térségek k6zé tartozik, ami a munkaerd, valamint az
infrastruktira koncentraltsaga révén megfelelé bazisul szolgalhat a szolgaltatd
szektor szamara. Ezt erdsitheti a fejl6dé ipari tevékenység altal keltett -
szolgaltatasok iranti — kereslet. A kereslet névekedésével a - jelenleg még erétlen -
szolgaltatasi szektor gyors névekedésével, képzett munkaeré-igényével lehet
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szamolni, lévén ez a szektor az egyik legdinamikusabban névekvé gazdasagi ag az
EU-ban is.

GF.4.1 A vallalkozasok inditasanak megkdnnyitése.

A vallalkozasok egy része - kulénosen a kisebb telepiiléseken - nem jut hozza
megfeleld infrastrukturdhoz, nem rendelkezik kell6 gazdalkodasi, jogi, pénzlgyi
ismeretekkel és nincs megfeleld telephelye. Inkubatorhazak létesitése és miikédesiik
tamogatasa segitséget jelenthet az infrastrukturalis gondok megoldasaban, mely
meghatarozott ideig kedvezményesen biztosit hozzaférést a sziikkséges eszk6zokhéz
és szolgaltatasokhoz a kedvezményezett vallalkozok szamara. Ez fékent azokon a
telepiléseken érdemel figyelmet, ahol ezzel bizonyos hianyzé szolgaltatok
letelepedését lehetne elésegiteni.

Célszerlien a Varos hasonlo feladatara létrehozott intézményi egységét, vagy a mar
mikodé kistérségi munkaszervezetet kell mindezzel megbizni, amely - kapcsolt
feladatként - latja el ezeket a szolgaltatasi feladatokat-kdzponti palyazat kiirasa
varhaté ebben az évben ennek tamogatasara.

GF.4.2 A gazdasagi szolgaltatasok és a szakképzés korszerii intézményi
formainak megteremtése (VALLALKOZOVINKUBATOR HAZ létrehozasa)

A gazdasag fejlédése a szakképzett munkaerd és a korszerli gazdasagi
szolgaltatasok iranti igény novekedésével jar. A versenyképesség megorzese
megkivanja, hogy a gazdasagi szolgaltatdsok naprakészek, a szakképzes
eléremutaté legyen. Ennek versenyképes szinten torténd kielégitése csak szervezett,
fejlett intézményi keretek koézott lehetséges, ahol a képzd bazis és a technikai
eszkdzok szintie mindenkor megfelel a kor igényeinek. Szilkkséges ezért ezen
intézmények fejlédését, a szolgaltatd cégek megtelepedéset kulénbdzé eszkbzokkel
dsztdndzni, hogy a kistérség ipara képes legyen versenyeldnyeit folyamatosan
meguijitani

A vallalkozo6i haz létrehozasanak célja:
A varosban egy olyan vallalkozéi haz létrehozasa, mely
e miszaki infrastrukturaval segiti a kezdé vallalkozasokat
tanacsadassal latja el a varos és térség vallalkozasait
Palyazati tanacsot nyuijt
Egy helyen van a vallalkozasfejlesztésben eérdekelt Osszes alapltvany,
holding, térség vallalkozasfejlesztési Kht
Segiti a vallalkozasokat az adminisztrativ (hatésagi) tgyintézésben — kvazi
egyablakos lgyintézést valosit meg.
Hosszu tavon segitséget nyUijt a palyazatok lemenedzseléseben.

11



GF.5 Kézmiives Rétsag
A kézmiives paradigma — Eurdpa sikerrégidinak titkos receptje.

A kézmives paradigma alapvetéen a helyi eréforrasok aktivizalasara és a meglévé
termelési hagyomanyok modernizalasara tdmaszkodik. Ez a fejlédési modell tehat
egy keret, amit a terségnek és a helyi szerepl6knek kell tartalommal kitlteniik.
Ennek a ,kézmiives Magyarorszagnak” a kulcsa a helyi cselekvés, ami nem
helyettesithet6 es nem helyettesitendd kozponti struktarapolitikaval, vagy
kampanyjellegli programokkal, hanem csak szivés és kitarté szervezé munkaval.
A kezmiives Magyarorszag stratégiaja alapvetéen regionalis (térségi) adottsagok
felismerésére, valamint a lehetéségek helyben valé feltarasara és kihasznalasara
épll, de megis fontos kiemelini azokat a termékcsoportokat, amelyek stratégiai
eséllyel indulhatnak a joévé sikeres megvalésitasahoz:

A turizmushoz kapcsolddé szolgaltatasok és termékek csoportja
A design-ipar

Biokertészet

Modernizalt népi iparmivészeti ipar

A finommechanika és a kutatas fejlesztés.

GF.5.1 Rétsag a térség kézmliiparanak marketing és logisztikai kézpontja
A kézmlives ipar a jév6 Rétsaganak egyik f6 kitérési pontja lehet

e Evszazados tradicidkra nyulik vissza a térségben

e Nemzetkdzileg ismert

e Még ma is hagyomanya van

o Ertékteremtd (miivészet, kultura, gazdasag, varosimazs, turizmus)

e Helyi adottsagokra épit, tovabb helyi munkaerét fogialkoztat

3/ll. Innovaciora épiilé gazdasagfejlesztés

A globalizalédé gazdasagban tapasztalhaté verseny szamos jellemzéje eltér a
korabbi évtizedekben megfigyelt nemzetkézi versenytél. Ahhoz, hogy egy vallalkozas
versenyelonyre tegyen szert, a korabban megszokottaktol eltéré stratégiat kell
alkalmaznia.

A konkrét hosszu tavu teenddk nehezebben hatarozhatdék meg, hisz azok erésen
fuggnek attdl, hogy a cél sikeres lesz-e k6zéptavon. Féleg kulféldi tékére lehet
szamitani az ipar versenyképességének erdsitésében, s a téke szandéka
hosszutavon kérdéses, nehezen tervezheté elére a kistérség szamara.
Osszefoglaléan azt lehet elmondani, hogy célja egy fenntarthatd, versenyképes
vallalati halozat letrehozasa. Erre lehetdséget biztosit egyrészt Budapestnek, mint
jelentds  kutatéi bazisnak a kozelsége, valamint az, hogy Rétsagon
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informatikusképzés folyik, s a varos elkezdte az integralt varosfejlesztést az E
kdzigazgatasi kiépitését.

A varos és térsége erésségei:

« A véros és térsége az urbanizalt térségek kézé tartozik, ami a munkaer6, az
infrastruktira és a szolgaltatasok koncentraltsagat és szinvonalét jelzi.

- A hagyomanyos feldolgozbipari agazatokban mikédé KKV-k szamottevé
innovaciés készséggel rendelkeznek.

* Rétsagon informatikai-képzés folyik.

« A kiilféldi t6ke helyi iparba fektetett része fejlett technologiat, munkahelyeket es
biztos piacokat jelent az iparban.

« Informaciés rendszer kiépitése Rétsagon és az E-kbzigazgatas.

A varos és térsége gyengeségei:

« Egyel6re nem jelent meg a fejlett iparra jellemzé tudas-intenziv szektor.

« A fels6fokit miiszaki képzés hidanya versenyhatranyt jelent a terség szamara a
tudasintenziv és magas technolégiat alkalmazé befektetdk letelepedésénél és
a muszaki innovacio kibontakozasaban.

« A kutatasi és technolbgiai fejlesztési tevékenység a kistérségben — egy-két
véllalkozast kivéve — nem jellemz6, az innovacios tevékenység visszafogott,
nincs intézményi hattere.

« A szamitégépek — kilénésen a személyi tulajdonu — hasznalata és az internetes
kapcsolat a févaroshoz képest rendkiviil alacsony.

A varos és térsége lehetdségei:

« Az orszag doéntési centrumaihoz valo kézelség elbsegitheti a kistérség gyorsabb
fejlodését, az eréforréasok kistérsegbe aramlasat.

« Budapesti és GO6dolléi kutatéintézetek és K+F bazis az alkalmazott
kutatasokban kénnyen kihasznalhaté, igy a tudasintenziv iparagak
fejleszthetéek.

« Er6s6dé régio tébbletforrasokkal.

« EU-s és hazai szélesed6 fejlesztési forrasok.

A varos és térsége fejlédésének veszélyei:

* A globalizacié er6sédésével csak a nemzetkézileg is versenyképes termekeket
gyarté vallalkozasok tudnak hosszu tavon fennmaradni, amihez a
feldolgozottsag (K+F, innovéacids tevékenység) ndvelése sziikseges, ez
képzett munkaerét igényel, a képzetlen munkaeré tovabbra is foglalkoztatasi
gondokkal kiizd.

IN.3.1 A tudasalapu gazdasag fejlesztése

Az utébbi masfél évtizedben vilagszerte 0j gazdasagi agazatok kerultek eléterbe: az
informatika, a biotechnoldgia, a kérnyezetvédelmi ipar, a design és a média. K6z6s
jellemzoéjuk, hogy az eldallitott termékben vagy szolgaltatasban, a hagyomanyos
agazatokhoz képest joval nagyobb a tudas, a kutatas-fejlesztés szerepe.

A program céljai
Az alprogram legfontosabb célja, hogy a retsagi kistérségben
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e Uj, tudasigényes és a kornyezetet nem terhel6 gazdasagi agazatok
letelepitésével jaruljon hozza a régié gazdasaganak tobb labra allasahoz,
diverzifikalasahoz,

e tamogassa a tudasalapu gazdasdg letelepedéséhez  sziikséges
infrastrukturalis feltételek megteremtését, és

» segitse el6 a tudasalapu gazdasag megerdsodését.

A program eszko6zei

. Az intézményfejlesztés:

e _a tudasbazis intézményi hatteréhez sziikséges infrastrukturalis feltételek
megteremtése, valamint

e _az innovaciés kozpontok és a tudasalapl gazdasagra éplé ipari park
fejlesztése.

. Az agazati fejlesztés:

e a kis- és kozépvallalkozéi szektor fejlesztése a "turisztikai hattériparban",
az egészségiparban, valamint a keramiaiparban.

e . a biotechnoldgiai, kérnyezetvédelmi és egészségipar fejlesztése, valamint

¢ a modern informaciés és kommunikacidos eszkdzokhéz vald hozzaférés
javitasa a lakossag és a vallalkozasok korében.

IN.3.2 A biotechnolégiai és a kérnyezetvédelmi ipar fejlesztése
A Dbiotechnologiai és a kornyezetvédelmi ipar napjaink leggyorsabban fejl6dé
agazatai k6zé tartozik, névekedésiik alig marad el az informatikaté! és a médiatol.

IN.3.3 Egészségipar fejlesztése
Egészség-ipari klaszter (NFT II: 2007- 2013)
A program célja: a lakossag egészségi allapotanak javitasa

Beavatkozasi iranyok

e [Egészséges kornyezet biztositasa - egészséges munkahelyi- és
lakdkornyezet

o Rekreacid lehetdségének megteremtése - szabadidds infrastruktura,
kézkulturalis infrastruktara

e Gydgyturizmus

e Korszerli, munkaerépiachoz igazoddé szakemberképzés és folyamatos
tovabbképzés

o K+F tevékenységek tamogatasa

e Innovacidbarat kérnyezet kialakitasa

o Korszer(i népegészségiigyi szolgalat kialakitasa

e A kozegészsegugyi szolgalat fejlesztése, ide értve a gyors reagalast
biztositoé

o feltételek kialakitasat is

o Egészségfejlesztési rendszer kialakitasa
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o [Egészségmegovas eldmozditasa (dohanyzas, alkohol és drogfogyasztas,
rendszeres sportolas, egészséges életvitel és taplalkozas, lelki
egészségvédelem)

e Korszerli engedélyeztetési, regisztracios és szakfeliigyeleti rendszer
kiépitése

Potencialis programok,, projektek :
A kistérségi egészségiigyi rendszer kialakitasat célzé kapcsolédé projektek:

IKSZT - multifunkcionalis kozésségi hazak integralt koézszolgaltatasok
(egészségiigyi, szocidlis, kulturalis, foglalkoztatas, oktatds) biztositasa az
esélyegyenléség csokkentésére a hozzaférhetéség novelésevel

Siirgésségi ellatas fejlesztése (SOS) — a slirgésségi ellatds egységes, orszagos,
regionalisan szervezett rendszerének megteremtése, a siirgésségi elklatashoz valé
esélyegyenléség feltételeinek létrehozasa

Sziikséglethez Igazitott Rendel6 és Korhazstruktira — a lakossag egeszséglgyi
szilkségleteihez igazitott jard- és fekvébetegellatas miikodésének javitasa,
Egészséginformaciés Kézpont (EIK) — A kistérségi ellatérendszer informatikai és
kommunikacios igényeit valamint az iranyitads és szakfeligyelet igényeit kiszolgal6
IKT rendszer, amely az altala gy(ijtétt adatok epidemiolégiai elemzése alapjan
meghatarozhatja a kistérség lakossaganak egészségigyi ellatasi szikségletét, és
helyzetét,

IN.3.4 Az innovacio erdsitésének elésegitése

A kulonbozd térségek és a gazdasagi szervezetek kozott a gazdasag célokert,
befektetdkért folytatott versenyben - hosszu tavon - az innovativabbak joval
eredményesebbek. Az innovaciés készség fejlesztése, annak elbsegitése tehat
Kistérségi érdek.

Az innovacié gyakran tudomanyos kutatdssal, menedzseléssel, piackutatassal,
tobbletfinanszirozassal, informacié kezelésével, stb. jar, amelyek gyakran
lekiizdhetetlen akadalyt jelentenek az innovacié egyes szerepldi szamara, s igy sok
otlet megy veszendébe.

Az innovacios tevékenység tamogatasara létrehozott intézmény a kistérség
versenyképességének noéveléséhez igen nagymértékben hozzajarulna, amit
kivanatos lenne dsszekapcsolni a technoldgia-transzfer és a vallalkozasokat seqito
centrum tevékenységével, gyakorlatilag egy szolgaltaté intézmény mikodtetésevel. .
Az innovacié a leggyakrabban a gazdasagi szféraban realizalodik, igy a varhato
eredmények aranyaban a koltségeket is ennek megfeleléen kell vallalni. A varos és a
tarsulas kezdeményez6 szerepe és tamogatasa — kuléndsen a kezdeti idoben — az
intézmény megvalosulasat nagyban elésegitheti.

Technolégiai transzfer létrehozasa
A vallalkozasok innovéacids fogaddkészségének javitasara, valamint olyan intézmeny
kialakitasa, amely hatékonyabba és gyorsabba teszi a technolégiai transzfert, azaz a

technologianak, ill. a technolégiai ismereteknek a kutatasi-fejlesztési helyrdl az
alkalmazas, vagy a hasznosulas helyére val6 atkerulését, 6sszefogja a kistérségben
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keletkezd ismereteket, valamint igény esetén segit a megfelelé technoldgia
megtalalasaban.

Cél a kistérségben 1évé mikro- kis- és kdzépvallalkozok innovativitasa, s ezaltal
versenykésséguk névekedése.

Ennek eredményes megvaldsulasahoz két egymassal parhuzamos feitételnek kell
egyszerre teljesilnie. Egyrészt sziikkség van a vallalkozasok mar korabban emlitett
innovaciés  fogadokészségének javitdsara. Masrészt szikség van olyan
intezmeénynek a kialakitasara, amely hatékonyabba és gyorsabba teszi a
technologia-transzfert, azaz a technoldgianak ill. a technoldgiai ismereteknek a
kutatasi-fejlesztési helyrél az alkalmazds vagy a hasznosulas helyére vald
atkerlleset, Osszefogja a kistérségben keletkez6 Uj ismereteket, valamint igény
esetén segit a megfelel6 technoldgia megtalalasaban.

IN.3.4.1 Az innovacio6 er6sddésének elésegitése

Az innovacios fogadokészség megteremtésében a kistérségének oktatasi, képzési,
és informatikai tipusu tobblet feladatai lesznek, mig az innovativ viselkedés
kialakitasaban marketing tipusu feladatok is jelentkeznek.

A kulonbo6z6: gazdasagi szerveztek és a térségek kozott a befektetkért folytatott
versenyben hosszu tavon, azok a térségek és telepulések lesznek eredményesek,
melyek innovativabbak. Az innovativ készség fejlesztése, annak elésegitése tehat
kistérségi erdek. Az innovacios tevékenység tdmogatasara létrehozott intézmény a
kistérség versenyképességének noveléséhez igen nagymértékben hozzajarulhat,
amit kivanatos 6sszekapcsolni a technolégiai transzfer és a vallalkozasokat segitd
vallalkozéi haz (Vallalkozdi kézpont) tevékenységeivel, gyakorlatilag egy szolgaltaté
intézmény muikodtetésével.

IN.3.4.2 Innovacié-orientalt ipari park fejlesztése

Az innovacios szolgaltatasok minéségi fejlesztésével a jelenlegi ipari park egy része
uj tipusu, fejlettebb, innovacié-orientalt ipari parkka alakulhat at. Az ilyen ipari park:

o fejlett szolgaltatasokat nydjt mind az ipari parkban letelepedett
vallalkozasoknak és intézményeknek, mind pedig az ipari park kérnyezetének,
o szolgaltatasaival elésegiti a csidcstechnolégiat alkalmazé vallalkozasok

betelepllesét, amelyek egyuttal — az egyetemi, akadémiai intézmények
megrendelSikent — mar a kutatas-fejlesztés teriiletén is keresleti piacot
tamaszthatnak,

o szoros innovaciés és informaciés kapcsolatot tart fenn a kutatasi-
fejlesztési intézményekkel, tovabba

e 0Onall6, szakmai és gazdasagi szempontbdl egyarant életképes, piaci és
technolégiai informéacidkat kdzvetité informatikai halézattal rendelkezik.

3/lll. Turizmus fejlesztés

A turizmus fejlesztésének fontossaga a kistérségben:

A turizmus az egyik legdinamikusabban fejl6dé ,iparag”, amely a gazdasag csaknem
minden agazatara serkentSleg hat, és a foglalkoztatottsagot is javitja. Fontos tehat
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felkészilni, hogy a kistérség turisztikai adottsagait minél jobban kamatoztathassa.
Alapvetd kiindulasi pont Budapest kdzelsége, amely megfeleld turisztikai kinalat
esetén jelentds latogatéi bazist jelenthet.

A térség turizmusaban elsédlegesen azokat a vonzerdket kell figyelembe venni,
amelyek a kistérséget megkulonbdztetik eurépai, orszagos, regionalis kérnyezetétél.
Mivel a kistérség telepiléseinek mindegyike karakteres, elengedhetetlen, a massag
lényegének karakteres megfogalmazésa, — a karaktereket és a vonzerét erdsité -
turisztikai termék- és szolgaltatasfejlesztés.

A program elsé lépése, a meglévd turisztikai értékek jobb értékesithetésége
érdekében terméklancok, programcsomagok kialakitasa. Emellett Gjabb értékek
feltarasa és a meglévék vonzobba tétele - beleértve a gyogy- és
egészségturizmus fejlesztést —, majd hosszi tavon az igényes turistak
fogadasa feltételeinek megteremtése.

A varos és térsége erésségei:

* A kistérség centruma olyan varos, amely rendelkezik a legtébb intézménnyel és
szolgaltatassal, ami a kistérség szinvonalas ellatasahoz sziikséges.

« A kozmivel6dési feladatok ellatasahoz, a kistérség minden telepiilésén
megvannak az alapvetéen fontos intézmények; .

« Ontevékeny miivészeti csoportok, szamos aktiv civil szervezet és eredményes
sportklub erésiti a lokalpatriotizmust.

» Gazdag nemzetkézi kapcsolatok.

» Orszagos 6s nemzetkézi jelentéségli vonzerévé fejlesztheté turisztikai
adoftsagok.

» Gazdag jo minéségli vizkészletek (ivoviz, 6ntdzéviz, felszini allo- és folyoévizek).

* A kistérség teriiletén feltarhato 60 °C-nal melegebb termalviz és gyégyviz.

« Ertékes védett teriiletek és taji értékek, gazdag él6vilag.

* JO kérnyezeti és természeti adottsagok, kiemelkedé kérnyezetvédelmet szolgald
beruhazasokkal.

* Minden telepiilés rendelkezik kbzuti és/vagy vasuti 6sszekéttetéssel.

* JO szinvonalu telefonellatottsag,

o Jelent6s az erdés terliletek aranya

A varos és térsége gyengeségei:

» Kevés a szinvonalas sportlétesitmény.

* Novekszik a parlagon hagyott teriiletek arénya.

* A turisztikai tevekenység 6sszehangolatlan, a létesitményi feltételek még nem
alakultak ki teljesen.

* Az utak atlagos terhelése meghaladja a megyei atlagot, jellemzéek a
nyomvalyus szakaszok és a mellékutakon elégtelen a burkolatszélesség.

* Vasutvonalak kiépitettsége, miszaki allapota, elavult, a szolgaltatas szinvonala
elegtelen, Reétsag és Romhany vonatkozasaban megsziint a vasuti
kézlekedés.

Kapcsolodo fejlesztési célok a turizmus fejlesztésében:

Az dnkormanyzati €s a civil szféranak is érdekében all a turizmus fejlesztésének
elOsegitése, hiszen ezaltal a kistérség egésze fejlédik. Az 6nkormanyzati szféra a
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vallalkozéi kdrnyezet jobbitasara vallalkozhat, de a kézos célok eléréséért a
kapcsolodd célok megvaldsitasaban is vallalhat nagyobb szerepet kilénésen, ha a
kisterség turizmus altal érintett szerepléi a kozos fejlesztési pénzalaphoz
érdekeltségiknek megfeleléen hozzajarulnak.

A kozszféra és a maganszféra kézotti kapesolat javitasa.

A turisztikai szaktudas és szolgaltatdsok minéségének fejlesztése.

A természeti értékek megovasa, bemutatasa.

Kulturalis és épitészeti 6rokség megérzésének tdmogatasa.

Kapcsoloddé infrastruktura fejlesztése (pl. kozlekedési infrastruktura,
sportlétesitmények).

Hatékony kistérségi marketing.

A Turizmusfejlesztés adottsagai a rétsagi kistérségben:

A turizmus interszektoralis agazat, a sikeres miikédéshez a gazdasagi élet tobb
szektoranak, képviselbjének  egyuttmiikédése  sziikséges  (egészséglgy,
mivel6deésiigy, kdrnyezetvédelem, vallalkozéi szféra...).

Az egyuttmlkodést meg kell teremteni a régiés partnerekkel is, hogy a kialakitott

arculat illeszkedjen a kdrnyez6 kistérségek adottsagaihoz, és azokkal egyutt erésitse

a régidba iranyulé utazasi kedvet.

Rétsag idegenforgalmi arculatanak kialakitdsakor hagyomanyos értékeinkbél kell

kiindulnunk.

O Rétsag, az eurdpai varos.varja az ideérkezé turistakat.

O A miivészet térségi centruma:

a varos torténelmi és szellemi 6rokségének megujitasa, tovabba a fejlett
miveszeti élet: képzémlivészet adta potencial kihasznalasa.

0 Gyogyturizmus: magas szinvonalu gyoégyellatis a belvaros szivében.
Szinvonalas kornyezet —varoskézpont kézelsége, a volt laktanya varosképi
jelentdségli rehabilitacidjanak megoldasaval.

O Pusztaszanté ddiiléteriilet rehabilitaciéja:
mederkotras, szdnyoggyérités, terlletrendezés, infrastruktira fejlesztése.
Horgasztanyak létrehozasa (csénakkikots, kabinsor, kiszolgalé infrastruktura).

0 Népmiivészeti értékek:

Fazekassag, fafaragé, himzémihely turizmusba térténd bevonasa, ,él6ve”
tétele. Programszervezés: turnusokban az oktatds megszervezése, belfsldi- és
kalféldi turistak részére.

TF.3.1 Kit6rési pontok a kistérség turizmusfejlesztésében

A térség turisztikai adottsagaibol, helyzetébél, meglévé szolgaltatasokbol és a
fejlesztesi célokbdl indulunk ki, a térségi turizmusfejlesztés legfontosabb kitdrési
pontjai a turizmusban a kévetkezd termékek!

1. Térségi turisztikai egyesiilet sikeres miikodtetése
» Turizmusfejlesztés végrehajtasahoz kapcsolddo intézményrendszer
e Beutaztatas megteremtése
e Turizmusmarketing: Programcsomagok kialakitasa, kiadvanyok, on-line
turizmus kialakitasa, meglévé turisztikai termékek egységes arculatanak
megjelentetése és turisztikai termékek értékesitése

18



2. Rétsag a miivészeteket tamogaté varos

3. Nobgrad gyogyité névényei

4. A ,honfoglalok kultiraja”, ,,6si szokasok”, ,fehér taltosok tudomanya”,

o Festébmiivészet, fazekassag, fafaragdk, otvosék, lovas kultira,
muvésztelepek, mivészeti tematikus utak, keramia- bemutatd helyek,
vartarak, korhd ruhakba 0lt6z6tt szereplékkel megjelenitett
események, fesztivaiok

5. Lovas, horgasz és vadaszturizmus:

o az elébbiekre épld turisztikai programcsomagok kialakitasa kiegészitve

a mikdédd gyogyndvénygylijtes és feldolgozas hagyomanyaival

6. Gyoégyturizmus és aktiv turizmus

Gyégy-, termal- és éiményfurdd, ,6si magyar furdékultura”, valamint
kapcsolodd egészségugyi intézmények és sportlétesitmények
fejlesztése( termal kutak, furdéfejlesztés 0j médon),

TF.3.2 Turizmus miik6déséhez sziikséges intézményrendszer
lIétrehozasa és hatékony miikédtetése

Térségi turisztikai egyesilet Ilétrehozasa és mikddtetése, beutaztatasi és
marketingfeladatok eilatasara.

A program célkitiizése:

Olyan térségi turisztikai egyesllet létrehozasa, amely megtervezi, megszervezi,
kiajanlja és értékesiti a kistérség turisztikai értékeibél szervezett csomagokat.
Kapcsolatban van a térség lehetd legszélesebb szolgaltatasi korével, megfeleld piaci
sullyal tud féllépni. Marketingfeladatai kzé tartozik a terméktervezés — szervezés —
értékesités mellett a tanacsadas, az egyes szolgaltatasokat biztosité vallalkozdk
beruhazasi, minéségfejlesztési, stb. tevékenységének 6sztdonzése, szakmai segitése
is. Ezaltal elésegiti a szolgaltatasok kérének folyamatos bdvitését. Az alakulé TDM
iroda megoldhatja ezt a kérdést, megfelel6 térségi egyiittmikodés esetén.

Térségi turisztikai egyesiilet létrehozasa és miikédtetése
A f6 kérdés, hogyan lehet rabirni a vallalkozasokat, hogy a turizmusbél 6k is

részesedni tudjanak. Ausztriaban és Dél-Franciaorszagban ez egy olyan miik6dé
non-profit szervezettel valdésul meg, (legegyszeriibb médja a térségi turisztikai
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egyesulet), amelynek tagjai a turizmusban érdekelt vallalkozasok, szolgaltatdk,
6nkormanyzat, szallasadok.

Az egyesulet munkatarsat is maguk koézul valasztjak meg, aki turisztikai
szakképesitéssel rendelkezik, és sok éves tapasztalattal rendelkezik a helyi iil.
térségi turizmusszervezés teriletén.

A munkaltatd az egyesiilet, ahol a tagok éves tagdijat fizetnek be részesedés alapjan
a turisztikai klaszterekhez.

TF.3.3 Rétsag — a miivészeteket tamogatéo varos (miivészeti
alkotéturak)

Rétsag a miivészeteket partolé varos, ahol harménidban él a képzé- és
iparmlivészet a targyalkotd népi kuituraval. A mivelédési hazban méité
bemutatéhelyet kapott a miivek és koérnyezetik megértése, az érdeklédbékhdz vald
kozelvitele azonban fejlesztésre szorul, ezért kiemelt feladat a miivészet és a
turizmus kézés fejlesztése:

Ennek érdekében fel kell tarni azokat a térségben talalhaté helyeket (paraszthazakat,
gémeskutakat, szélmalmokat, természeti képzdéddményeket, stb.), amelyeket a
muvészek festményeikben megodrikitettek, vagy megdrokithetnek (a tdra soran);
kialakitani a kérnyezd vilag olyan tura-atvonalrendszerét, amely élmeényt adéan
tikrézi a festészet vilagat, képes bemutatni a vaitozasokat, ugyanakkor az utvonal
bejarasa soran a vendégek megfelelé szolgaltatdsok igénybevételére kapnak
lehetbséget. Az Ut egyes allomasain miivészeti infrastruktura (pl. litografia mihely) all
rendelkezésre, az ut soran festé-grafikai eszkdzok alinak készen a hasznalatra.

Az érintett teriilet és a kedvezményezettek kore:

A kistérség egésze. A kistérségben mikédd turizmus altal érintettek és azok a
szomszédos kistérségek, melyek teriiletei és szerepldi érintettek a rétsagi kistérségi
program megvaldsulasaban.

TF.3.4 ,No6grad gyogyité névényei“

Tekintve a meglévé adottsagokra — hogy e taj a magyar térténelem egyik legrégibb
lakott terlilete, ahol nem gérég-romai alapokon, hanem a népvandorlas népeinek és
a honfoglalé magyarsagnak kulturdlis 6rékségén alapuld telepllések, szokasok,
hagyomanyok talalhaték -- a tiszta, népi eredetli természet - gydgyaszati
tevékenységet lehet a kdzéppontba allitani.

Ujraélesztve a korabban miikédé gyégynévénygyiijtést és feldolgozéas
hagyomanyait, az erre épiilé turisztikai programcsomag kialakitasa, amelynek
kiindulé pontja Rétsag varosa.

A program célja:

Az Ujra inditandd Gyogynévény gyljtd és feldolgozé kézpont a wellness
életformahoz is szdllitja a vadon termé és termesztett névényeket, amelyek majustol
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oktdberig nem csupan megtekintheték a helyszinen, hanem sokféle kézvetlen
kapcsolatba is lehet kerllIni vellk:

o gyljtés sajat részre, amit helyben megszaritanak, és akar névre szo6l6an
cimkézve csomagolnak; a gyujtés helye pl. a volt gyakorldtér szabadon
bejarhaté része.

o latogatas a Gyogyndvény kozpontban, szakmai vezetés, szaktanacsadas,
szaporité-anyag vasarlasi lehetésége;

0 40 6ras tanfolyam a termesztett és vadon termé gyogynévények termelésérol
és feldolgozasarol.

A szakmai programot kiegészitik turisztikai szolgaltatasok:

latogatas kosarfoné/fafaragé mihelyében, gyégynévény-kosar/tal vasarlas
gyogyteak késtolasa, tanacsadas

étkezés a gyogyfivek felhasznalasaval

meénes és lovas-tanya latogatas.

A helyrél sz6l6 kiadvany: tajegységgel, természeti és kulturalis értékekkel,
népszokasok és gasztronédmia bemutatasaval

A volt sportéltézé éplletek és mas, programba vonhaté épiiletek renovalasa

e Turisztikai programok szervezése

TF.3.5 Az , honfoglaldk kulturaja”, ,,6si szokasok”, ,fehér taltosok

tudomanya”,
o Festdmlvészet, fazekassag, fafaragdk, kultara, muivésztelepek,
mivészeti tematikus utak, keramia- bemutatd helyek, vartarak, korhii
ruhakba 6lt6zott szerepldkkel megjelenitett események, fesztivalok

TF.3.6 Lovas, horgasz és vadaszturizmus:
o az elbbbiekre éplld turisztikai programcsomagok kialakitasa kiegészitve
a miikddd gyogyndvenygylijtes és feldolgozas hagyomanyaival

TF.3.7 Vizre épil6 egészségturizmus

TF.3.7.1 Kialakitand6é gyogy-forrasra alapuld, gyogy- termal- és élményfiirdé,
valamint kapcsolédé egészségiigyi intézmények és sportiétesitmények
fejlesztése, kistérségben talalhaté tavakra épitett programok.

A projekt célja

Termalvizre, gyogyvizre alapozva, 6nallo turisztikai vonzeré kialakitasa, amely
meghosszabbitja a szezonid6t, s amely latogatdkat vonz mind a helyi lakossag, mind
a tavolabbrél érkezék koézll azzal, hogy kikapcsolédasi, szérakozasi lehetéséget
(élményt) kinalnak a szabadidd élvezetes eltdltésére.

A feladat célrendszere

e mi(kddd téke bevonasa, a foglalkoztatottisag javitasa
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e Uj regiondlis turisztikai vonzeré megteremtése és folyamatos fejlesztése

e Uj turistarétegek megnyerése a varos/kistérség szamara

e a varosbalkistérségbe érkezd vendégek tartdzkodasi idejének és a turisztikai
érdekeltségli vallalkozasok bevételének novelése.

A végrehajtas médja és feltételrendszere, javaslatok:

A kordbban elvégzett (Berkenyén és Nétincsen) probafarasok nyoman realizaini
kellene a lehetdséget. Rétsagon a volt gyakorlétér és laktanya megfeleld teriletén
hidrogeoldgiai vizsgalatok utan javasolhaté a katfuras. Egy élményfurdé létesitése
magas tokeigény(i, a szolgaltatasok ara is magas, ezért fel kell késziilni a
tékebevonas sziikségességére éppligy, mint az dnkormanyzati és befektetéi érdekek
kGlonb6zéségére. Az oOnkormanyzati tulajdonlas a megérzés, fenntartds, a
varoskdézosség kommunalis igényeit szolgald firdé képét sugallja (ez folyamatos
tamogatasigénnyel jar). A magantékét a profitérdekeltség, a bevételek ndvelésére
torekvés, a szérakoztatds, a piaci részesedés ndvelése, a piaci trendek
kihasznalasat igéré fejlesztések jellemzik. Kettdjik dsszhangjat nem kdnnyl, de meg
lehet teremteni, mint ezt Zalakaros példaja mutatja.

3/IV. A varos és kornyéke integralt fejlédésének elésegitése
(telephelyi tényez6k megvalésulasahoz kapcsolédo
fejlesztések)

Altalanos célok

Rétsag eurdpai értelemben kdzepesen fejlett kisvaros és foldrajzi helyzete alapjan a
Kézponti Régidhoz, mint potencialis ndvekedési pélushoz tartozik, a kistérségben
élék szamara szolgaltatasokat nyujt, munkahelyeket biztosit, vonzéva tehetd a
befekteték szamara, hirnevével az egész kistérség ismertségét ndveli, igy
tarskézponti szerepének erdsitése kistérségi érdek. A kistérség célul kitizétt
harmonikus fejlesztése, elsé sorban a fejlett iparra, a fejlett - nagy tertletd -
mezbgazdasagra €s Rétsag adottsagaira alapozhatd, aminek hosszabb tavon, a
kistérség minden telepilésén hasonlé életminéséget kell eredményeznie.

3.4.1 Rétsag  varosi/kistérségi fejleszt6  munkaszervezet
eredményes és versenyképes miikodtetése.

A feladat célja:

A kistérségi tarsulasnak Rétsag varossal szorosan egyuttmikddve a kistérség mas
telepulési 6nkormanyzataival és mindazokkal, akik érdekeltek a kistérseg
fejlesztésében és aktivan részt kivannak venni a teriletfejlesztési tervezés, és
megvaloésitas folyamataban, kistérség-fejlesztést és egyittmikédést szervezd
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oktoberig nem csupan megtekintheték a helyszinen, hanem sokféle kozvetlen
kapcsolatba is lehet keriini vellk:

o gyljtés sajat részre, amit helyben megszaritanak, és akar névre szolbéan
cimkézve csomagolnak; a gyljtés helye pl. a volt gyakorlétér szabadon
bejarhaté része.

o latogatas a Gyodgyndvény koézpontban, szakmai vezetés, szaktanacsadas,
szaporité-anyag vasarlasi lehetésége;

0 40 6ras tanfolyam a termesztett és vadon termd gyogyndvények termelésérél
és feldolgozasarol.

A szakmai programot kiegészitik turisztikai szolgaltatasok:

latogatas kosarfoné/fafaragd miihelyében, gydgyndvény-kosar/tal vasarlas
gyogyteak kostolasa, tanacsadas

étkezés a gyogyflivek felhasznalasaval

ménes és lovas-tanya latogatas.

A helyrol széld kiadvany: tajegységgel, természeti és kulturalis értékekkel,
népszokasok és gasztronémia bemutatasaval

A volt sportdltozé épuletek és mas, programba vonhato éplletek renovalasa

e Turisztikai programok szervezése

TF.3.5 Az ,honfoglaldk kultaraja”, ,,6si szokasok”, ,fehér taltosok

tudomanya”,
o Festébmlivészet, fazekassag, fafaragdk, kultira, mivésztelepek,
muvészeti tematikus utak, keramia- bemutaté helyek, vartarak, korhi
ruhakba 6lt6zott szereplékkel megjelenitett események, fesztivalok

TF.3.6 Lovas, horgasz és vadaszturizmus:
o az elébbiekre épilé turisztikai programcsomagok kialakitasa kiegészitve
a m(ikédoé gydgyndvénygylijtés és feldoigozas hagyomanyaival

TF.3.7 Vizre épiil6é egészségturizmus

TF.3.7.1 Kialakitand6 gyogy-forrasra alapulé, gyogy- termal- és élményfiirdé6,
valamint kapcsolodé egészségiigyi intézmények és sportlétesitmények
fejlesztése, kistérségben talalhaté tavakra épitett programok.

A projekt célja

Termalvizre, gyégyvizre alapozva, énallo turisztikai vonzerd kialakitasa, amely
meghosszabbitja a szezonidét, s amely latogatékat vonz mind a helyi lakossag, mind
a tavolabbrol érkezék kézul azzal, hogy kikapcsolodasi, szorakozasi lehetdséget
(élményt) kinalnak a szabadid6 élvezetes eltoltésére.

A feladat célrendszere

¢ muikddd téke bevonasa, a foglalkoztatottsag javitasa
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csoportot és hatékony munkaszervezetet célszerli miikodtetnie ( megfogalmazodott
egy fiiggetlen és non-profit kistérségi kht létrehozésa, ez a tovabbi miikodés soran
meggondolasra keriilhet. Ebben az esetben a Munkaszervezet vallalkozoi forrasokkal
is dolgozhatna, valés gazdasagi szereploként) A mikodés és az infrastruktira
biztositasa kistérségi szintli. Miikodési terilete a teljes kistérség, székhelye Rétsag
Polgarmesteri Hivatala, de minden telepilésen rendszeresen informacios,
tanacsadd, marketing szolgaltatast nyuijt.

A Munkaszervezet feladata, az elfogadasra kerilt kistérségi/varosi teriletfejlesztési
stratégiai program és operativ (minta) program alapjan leegyeztetett operativ
programok és projektek kidolgozasa, ezek végrehajtasanak és ellenérzésének
szervezése. Emellett a kapcsolodé fejlesztési célokra vonatkozdan az 6nkormanyzati
és a befektetéi palyazati anyagok készitése, informatikai, tanacsadoi és marketing
szolgaltatas szervezése, mikddtetése, idegenforgalmi promécio,
rendezvényszervezés és értékesités, tovabba tajékoztatd, képzési programokat
szervezése, a kornyezd kistérségekkel, a megyei és regionalis munkaszervezetekkel
valé kapcsolattartas, informaciogyljtés és szolgaltatas, valamint a kisterségi
teruletfejlesztési dontések elkészitése. A kistérségi feladatok eredményes ellatasa
érdekében — helyet biztositva — egyuttmikodik a teriletfejlesztést érintd
tevékenységet  végzé menedzserekkel, falugazdaszokkal, szakértdkkel,
szolgaltatokkal.

3.4.2. A varosilkistérségi egyiittmiikodést segité civilszervezetek,
kulturalis egyesiiletek tevékenységének névelése.

A feladat célja: A varos és a kistérségi tarsulas prioritast ad a kistérségi jellegi
szervezédéseknek, civil egyuttmikodéseknek. Elérendé cél a varosi/kisteérségi
identitas és kohézid erdsitése a helyi tarsadalomban. A civil szféra, jellemzben
teleplilési szervezédés(, beleértve a kulturalis (pl. varosszépit6) egyesuleteket is, ez
természetes. A lokalitas fontossaganak hangsulyozasa mellett a kistérségi identitast
is indokolt tamogatni, hiszen Rétsag és a kornyezd telepulések egyittese egyutt elé
telepulési kozosségként foghatd fel.

3.4.3 Korszerii, Rétsag kdzpontu kistérségi informaciés rendszer
kialakitasa.

A feladat célja:

A jelen, és a jové tudasalapli tarsadalma és gazdasaga szamara az
informacioszilkséglet kielégitéséhez szikséges informaciés rendszer kialakitasa, a
meglévé elemek és halozatok (rétsagi informatikai gerinchalozat, az ,intelligens
varos” program, Telehaz program, stb.) figyelembe vételevel. Az informatikai
igényekre (képzés, oktatds, gazdasag, szolgaltatasok, kultira, stb.) épitve
fejlesztheté rendszer kialakitasa, amely lehetévé teszi a globalis rendszereknek a
kistérségi érdekek szolgalataba allitasat. A rendszer kialakitasat vallalkozas
keretében célszerli megoldani az &énkormanyzatok részvételével. A kisterségi
informacids rendszer hozzajarul az ,intelligens” régié, megye megvalésulasahoz, az
ismeretek széleskor(i  terjesztéséhez, a kistérségi identitis és kohézio
megteremtéséhez.
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3.44 Kiils6 kapcsolatok erdsitése, kistérségi marketing-,
osszehangolt idegenforgalmi termékcsomag-, és
rendezvényturizmus Kialakitasa

A feladat célja, sziikségességének indokolasa:

A kistérségi kohézié erdstdéséhez, hosszu tavon valé érvényesiléséhez fontos
részcél megvaldsitasarél van szé. Ez a feladat 6sszehangolt marketing
tevékenységet fog at. Az alprogram fejlesztési céljait egyltt kezelve kell kiajanlani,
meégpedig célszerlien akkor, amikor "lesz mit felmutatni" az egyuttmiikodo
kistérségnek. A marketing egyre fontosabb a varosok és térségek kozotti
versenyben. A megfigyelések szerint annak a térségnek van nagyobb esélye, amely
teleplilései 6sszehangoltan, idegenforgalmi és gazdasagi termékcsomagot ajanlanak
ki. Jelenleg a turisztikai tevékenység 6sszehangolatlan, és a létesitményi feltételek
sem alakultak ki teliesen. A most alakulé TDM iroda j6 alap lehet a feladat
megoldasara.

3.4.5 , Kihelyezett" korszerii szakképz6-helyek, szakképzés,
tovabbképzés megvaldsitasa az Ipari Parkra alapozva.

A program célja:

Az EU-ban terjedd elv, a "tanulas egy életen at" alkalmazasa a hazai gyakorlatban.
Az EU ismeretek atvétele, és gyakorlati adaptalasa. A foglalkoztatas bévitéséhez
szilkségszerli az allashely-teremté és -kinald6 munkaltatok igényeinek vald
megfelelés a versenyképesnek bizonyulé dagazatokban. Ehhez megfeleld
felkésziltségli munkaerd szikséges, melyet decentralizalt szakképzé halézat
segithet. A kistérség mintaértékli kezdeményezése lehet egy hosszi tavon
érvényesulé program, melynek elsé eleme a decentralizalt posztgradualis
szakképzés - melyet az informatikai alapu tavoktatds egészit ki. A program.
decentralizalt szakképzd és tovabbképzd haidzat kialakitasara, ennek egy
lehetséges megoldasi formajara, a telehazak mintajara megvalosuldé tavoktatasi
intézmények létrehozasara iranyul.

3.4.6 Varosmarketing feladatok

Varosmarketing fejlesztésének témakorébe az alabbi programok megvalésitasa
szikséges:

e A varos menedzsment funkcidinak fejlesztése: a varosfejlesztéssel
kapcsolatos tervezes, érdekérvényesités, intézményi hattér és partnerség
fejlesztése.

e A varos imazsanak javitasa: hosszutavon a varos és a térség karakterikus
arculatanak kialakitasa és tudatositasa a célcsoportok kérében.

e Kils6 és bels6 kommunikacié fejlesztése: a helyi szereplék kozotti
kommunikacio, partnerség és egyuttmikodés fejlesztése, és a varos kiils6
partnereivel valé kapcsolat erésitése.
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3.4.7 Az elfogadott Integralt Varosfejlesztési Stratégiaban
foglalt, gazdasagdfejlesztési iranyl feladatok megvalositasa.

3.4.8 Egyeztetési folyamat

e Rétsag Varos lpari Park fejlesztésének egyeztets
férum

e Rétsag Varos mikro-kis é kozépvallalkozasainak
egyeztetd forum

e Rétsag varos civilszervezeteinek, egyhazi és
tarsadalmi intézményeinek egyeztetd forum

Kérem a Tisztelt Képviselé Testlletet, hogy az eléterjesztést vitassa meg és fogadja
el a tovabbi munka alapjaul.

Rétsag, 2011. januar 14.

/. Mezéfi Zoltan :/
polgarmester
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