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1. Bevezetés

Az Eurdpai Uni6 irdnyelvei szerint (Lipcsei Charta és a Teriileti Agenda) a 2007-2013
kozotti tdmogatasi periddus alatt kiemelt hangsulyt kap a teriiletfejlesztés, azon beliil a
fenntarthatd varosfejlesztés, a vidéki teriiletek tamogatisa ¢és a hatrdnyokkal kiizd6
térségek problémainak kezelése.

A 2007-2013-as idészakban a régiok 6nalld regiondlis operativ programok keretében
0sztonzik a varos rehabilitacids programokat, melynek irdnyelvei alapvetdéen azonosak
minden régidban.

Az Eszak-Magyarorszagi Regionalis Operativ Program keretében kétfordulés palyazati
kiirds jelent meg funkcidbdvité varos rehabilitdcios akciok végrehajtasanak
tdmogatasara. Az akcid célja a varosok regiondlis gazdasagi szerepének erdsitése,
ennek érdekében a varosok illetve varosrészek kozponti teriileteinek funkcidbovitése,
kozponti térrel nem rendelkezd varosok illetve varosrészekben ezek kialakitdsa és a
varosi ¢letbe vald szerves beillesztése. A varos rehabilitacios akciot integralt
varosfejlesztési stratégiara alapozva kell megvaldsitani, emellett a program 4altal
érintett kozpontokra akciotertileti terveket is ki kell dolgozni.

A stratégiaval szemben kovetelmény, hogy a varos jovOképével €s a varoshaldzatban
elfoglalt helyével, szerepével, illetve a varosban és az egyes varosrészben meglévo
problémakkal egyarant koherens beavatkozdsokat tartalmazzon. A  varosi
akcioteriiletek kivalasztdsa és a fejlesztések megfogalmazdsa a helyi szerepldk
(hatosagok, onkormanyzat, gazdasagi-tarsadalmi partnerek) bevonasaval torténjen, a
koncentraci6 elvének alkalmazasaval, azaz egy teriileten tobb 4gazati szintl
beavatkozas egyiittes alkalmazasaval.



1.1. Vezeto6i osszefoglalo

Az  Onkormanyzat viszonyrendszerének igazoddsa a tarsadalmi-gazdasagi
strukturdkhoz felértékeli a versenyszféraval (befektetok, gazdalkodok, vallalkozok) és a
civil szféraval wvald partnerségi kapcsolatokat, 0sztondzve ezzel a szorosabb
egylittmiikodést.

Egyre inkabb ¢érzédik tovabba a mindség és fenntarthatosag kényszere, hiszen a
jovOben az a telepiilés lehet csak sikeres, amely mindségi kindlatot (pl.: mindségi
turisztikai kinalat) és mindségi szolgaltatast (€¢lhetd varos) tud nyujtani hosszu tavon.
A varos komoly fejlédési potencidljat, természeti és kultartorténeti adottsagainak,
valamint kedvezd foldrajzi fekvésének valamint az itt €16 emberek szakértelmének és
telepiilésiik iranti elhivatottsdguknak kdszonheti.

Osszességében elmondhatd, hogy Rétsag adottsdgait eredményesen kamatoztatva,
lehetdségeivel élve, jo eséllyel indulhat a hosszl tavl fenntarthaté fejlédés versenyén.

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia célja:

= Stratégiai szemlélet alapt varosfejlesztés tamogatasa
Fejlesztend6 varosi akciodteriiletek kijelolése

A fejlesztési teriiletek 6sszhangjanak megteremtése

U4l

Viarosfejlesztés menedzsment rendszerének kialakitasa

A fejlesztések integraltsagat biztositja, hogy:
= tobbféle fejlesztési tevékenységet hangol dssze
= a kozérdekli fejlesztések 0Osszhangban vannak a helyi lakossag
igényeivel és

= 0sztonodzik a magantdke beruhazasait.

A jelen IVS funkciobdvitd varosfejlesztési program megalapozasat segiti eld. A
stratégia készitése az alabbi alapelvek szem eldtt tartdsaval késziilt:

= tarsadalmi egyeztetés (gazdasagi, lakossagi) elézte meg;

= komplex, szakteriilteket integral6 dokumentum késziilt;

= hosszu tavu, gazdasagi alapu fejlesztéseket tartalmaz;

= 7-8 évre vonatkozd stratégiai irdnyokat jeldlt ki és 3-4 évre operativ
programokat tartalmaz;

= a Lipcsei chartaval és a Lisszaboni stratégiaval dsszhangban van, 6tvozi

a hazai és az Unids iranyelveket, szakpolitikakat, a Jessica konstrukcio
szerint mikodik;
= a fenntarthatosdg elve kiemelkedd szerepet kapott a gazdasagi,

tarsadalmi és okologiai szinten;



= az Onkormanyzat globalis feleldsségvallalasan alapul, amely a varos
menedzselésben nyilvanul meg (gazdasagfejlesztés, foglalkoztatas,
helyi szolgaltatasok 0sztonzés);
= hangstlyozza a vérosnak Onmagan talnytlé szerepét, felelsségét a
kornyez0 térségért;
= az Oonkormanyzati forrasok mellett egy¢b forrasok is bevonasra kertiltek:
- éllami forrasok
- gazdasagi szféra forrasai
- egyéb, nem fejlesztési jellegh forrasok (addbevételek)

A helyzetelemzés alapjan levonhaté f6 kovetkeztetések a varos egészére
vonatkozolag:

= Pozitivumok
- Torténelmi mult
- Jelentés mértékii ingatlan tertilet
- Sok zoldfeltilet

- Kistérségi egészségligyi szerepkor

= Negativumok
- Kornyezd varosok ,,elszivd™ hatasa
- Korlatozott helyi munkalehetdségek
- Viallalkozasok gazdasagi aktivitasa alacsony
A helyzetelemzés alapjan javasolhatd kozép tavia stratégia:

= Emberléptékii, komfortos és urbanizalt kornyezet kialakitasa — annak minden
varosi ellatasi funkciojaval egytitt

= Pozitivumok maximalis kihasznalasara épitve
- Turizmus 6sztonzése (egészség, kulturalis)
- Rekredcio feltételeinek erdsitése

= Negativumok hatdsanak mérséklésére
- Gazdasagfejlesztés 6sztonzése

- Infrastruktara fejlesztés



Rétsag funkciobovité varosfejlesztési program keretében a belvarosban, illetve a
belvaroson kiviili belteriileten kivan akcioprogramokat megvaldsitani a 2007-2013.
kozotti tervezési idészakban.

Az akcioteriilet lehatarolasa

a 2-es ut (mettol, meddig tarto?) templomtol a kozlekedési lampaig tarto
szakaszan az ut bal oldalan (hrsz.:?) lévé zoldfeliilet, park felujitasa, pihend
szigetek létesitésével a zoldfeliilet megnagyobbitasa;

a varoskézpont teriiletén lévé jardak, parkolok burkolatanak felujitasa,
aszfaltozasa,

a templom épiilet belsé részeinek felujitasa;

a polgarmesteri hivatal épiiletének tetoszerkezetének, nyilaszaroinak,
elektromos- és fiitési rendszerének cseréje, korszeriisitése, az épiilet
akadalymentesitése, parkolojanak burkolasa;

a miivelédési hdz tetdoszerkezetének, nyilaszaroinak, elektromos- és fiitési
rendszerének cseréje, korszerisitése, az épiilet akadalymentesitése,
parkolojanak burkolasa;

a Kossuth és Zrinyi utcak 400-400 méteres szakaszainak mentén
csapadékvizelvezeto rendszer épitése, az ut és a jarda felujitdasa, és zoldfeliilet
kialakitasa;

a piactér teriiletén nem megoldott a csapadékviz elvezetése, a meglévo
burkolat cseréje, javitasa torténne.

a volt honvédségi laktanya épiileteit kiszolgalo kozmiivek fejlesztése, a
megfeleld szinvonalt biztosito infrastrukturdlis halozatok, kozmiivek felujitasa

Az akcioteriilet fejlesztési céljai

e Rétsdg lakossdga szamara a helyi identitast is erdsitd korszerli kozponti

kozosségi, szolgaltatd tér tovabbi fejlesztése

e A varos turisztikai célu szolgaltatasainak bdvitése

o Kereskedelmi és vendéglato-ipari egységek szamara vonzd iizleti kdrnyezet

kialakitasa

¢ Gyalogos ¢és kerékparos kozlekedés feltételeinek javitasa

e Z5ldovezeti pihendhelyek, jatszoterek kialakitasa

e A véros gépjarmiivel valé megkozelithetdségének javitdsa, 1) parkolohelyek

kialakitasaval

Palyazati program keretében tervezett tevékenységek és projektek a prioritast élvezd
akcioteriileten:

e Varoskép fejlesztése

e Orokségvédelem



o Kozlekedési célu fejlesztések
- Uj kozlekedési rend kialakitasa
- Gyalogos sétanyok kialakitasa és kerékparos kozlekedés fejlesztése

- Parkoldhelyek épitése

e Gazdasagfejlesztés
- Volt honvédségi laktanya koézmiihalozatdnak felujitdsa gazdasagi
funkciobovités céljabol
- Fejlesztések altal érintett belvarosi részben a homlokzatok megujitdsa a
kereskedelmi egységeknél,
e Varosfejlesztd tarsasag 1étrehozasa

Egyéb, jelentos fejlesztendo akcioteriiletek

Ezen teriiletek fejlesztése tobbnyire a varos fejlesztési programjanak egy-egy kiemelt
projektjéhez kapcsolodik, ugyanakkor tobbféle szereplét érint és a fejlesztésiik
integralt megkozelitést igényel. A fejlesztend6 akciodteriiletek.

o turisztikai és gazdasagfejleszté funkciok kialakitasaval.
o (rekreacio, sport)

e sportcélu fejlesztések, valamint lakdsépités

Akcioteriilethez kozvetleniil nem kotheto fejlesztések

Az akcioteriileteken kiviil a varos még szdmos fejlesztés megvaldsitasat irdnyozta eld,
amelyek nem kothetok szorosan egy-egy akcioteriilethez, de a varos fejlodése
szempontjabol elengedhetetlenek. Egyrészt javitjdk az ,.¢lhet6” varos image-t,
masrészt bovitik a varosi funkciokat. Jelentdsebb tervezett fejlesztések:

e Szennyvizhalozat kiépitése a még nem csatornazott teriileteken
e Beltertileti csapadékviz elvezetés problémajanak megoldasa
o Uthalozat fejlesztések
e Kerékparut épitése
Végrehajtasi rendszer

Az Akcidteriileti tervek folyamatos nyomon kovetésére az dnkorméanyzaton beliil a
megvalositdsban érintett szervezetek vezetdi, illetve felelds tisztségviselok
részvételével egy koordindcios testiiletet feldllitasara keriil sor a projektek
elokészitésre.

A kozszféra konkrét projektjeinek a végrehajtast egy Varosfejlesztési Tarsasag fogja
kozvetleniil irdnyitani. A Virosfejlesztési Tarsasag esetében az Onkormdanyzat
tulajdonrésze minimalisan 51 % lesz, a magéan, véarhatéan tobbnyire pénzintézeti
tulajdonrész nem fogja meghaladni a 49 %-ot. A tarsasdg nem feltétleniil fog
tulajdonnal rendelkezni, alapvetd elvaras lesz azonban a projekt menedzsment
feladatok ellatdsa (projekt tervezés; beszerzések lebonyolitdsa; miiszaki ellendrzés,



tamogatasokrol, hitelekrél elszdmolasok készitése; finanszirozas szervezése;
értékesités szervezése).

Az Onkormdnyzat a jovahagyott varosfejlesztési akciotervek alapjan fog megbizast
adni a tarsasagnak az akcidtervben szerepld feladatok elvégzésére. A feladatok
teljesitésérol a Tarsasag vezetdje negyedévente beszamol a Képviseld-testiilet illetékes
bizottsagainak €s félévente egyszer a Képviseldtestiiletnek az akciodtertileti fejlesztések
allasarol. A bizottsagok mellett folyamatosan tdjékoztatjdk majd a kdézvéleményt a
helyi sajton keresztiil, illetve félévente a kozmeghallgatisok keretében. Az
onkorméanyzat a Tarsasdg miikodését a Feliigyeld Bizottsagba delegalt tagokon
keresztil is ellendrzi.

Partnerség
Egyeztetés Idépont
Onkormdnyzati Bizottsagok 2008. marcius-4prilis

Lakossagi egyeztetések

O Internetes 2008. marcius

0 Lakossagi forum 2008. marcius 25.

0 Vallalkozok érdekképviseletével | 2008. februar 22.
valo egyeztetés

0 Akcioteriiletek fejlesztésében 2008. februar 22.
érintett vallalkozokkal valo
egyeztetés
IVS és belvarosi akcioteriileti terv 2008. aprilis 24.

végso elfogadasa

1.2 Maoddszertan és el6zmények ismertetése

Az integralt varosfejlesztési stratégia készitéséhez az Onkormanyzati és
Teriiletfejlesztési Minisztérium Teriiletfejlesztési és Epitésiigyi Szakallamtitkarsaga
2007. oktober 5.-én kézikonyvet adott ki. Ennek felhasznalasaval, valamint helyi
egyeztetd forum megallapitasait figyelembe késziilt el a varos 2007-2013 kozti
iddszakra sz016 integralt stratégiai dokumentuma ¢és az eldzetes akcioteriileti terv.

A stratégia készitésénél az alabbi alapelveket kovettiik:

1. kérdoives felmérés eldzi meg (civil, gazdasagi, lakossagi)

2. integralt, komplex (szakteriilteket integrald) dokumentum késziil
3. hosszu tavu, gazdasagi alapu fejlesztéseket tartalmaz
4

7-8 évre vonatkozo stratégiai iranyokat jeldl ki + 3-4 éves operativ programot
tartalmaz

5. Lipcsei chartaval és a Lisszaboni stratégiaval 0sszhangban legyen és 6tvozze a
hazai és Unios irdnyelveket, szakpolitikakat



fenntarthatosag elve még fontosabb (kapacitastervezés — gazdasagi, tarsadalmi
¢s okoldgiai szinten is)

az Onkormanyzat globalis feleldsségvallalasan alapul (gazdasagfejlesztés,
foglalkoztatas, helyi szolgaltatdsok — menedzselni is kell a varost, gazdanak
kell lenni a varosnak 6nmagén tulnyul6 szerepe miatt

egy¢b forrasokat is be kell vonni:
1. allami forrasok
2. gazdasagi szféra forrasai
3. egyéb, nem fejlesztési jellegli forrdsok (adobevételek, szabdlyozas,
varosmarketing)

forgatokonyvet kell késziteni a tdrsadalmasitasra
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2. Helyzetelemzés

2.1 Rétsag szerepének meghatarozasa a telepiiléshalozatban

2.1.1 Reétsag terszerkezeti sajatossagai
A kistérség kozigazgatasi kozpontja Rétsag varos. Korabban jarasi székhely volt,
varosi rangjat 1989-ben kapta, akkor még — a kés6bb 6nallova lett — Bank és Tolmacs
telepiilésekkel egyiitt.

Rétsag foldrajzi adottsdgai meghatdrozzak alapvetd stratégiai szempontjait. A varos
orszagos jellegli térszerkezeti helyzetét és annak valtozasi tendencidit elsOsorban
befolyéasolja, hogy a Budapesttdél Szlovakiaba vezetd 2-es szamu féutvonal (E77)
athalad a kisvaroson, kozel fekszik a M3-es autopalyahoz, vasiti szarnyvonalaval
csatlakozik a Drégelypalank-Budapest vasutvonalhoz.

A Borzsony és Cserhat kozé ékelddott telepiilés az elsd, amelyben a Vac feldl érkezd
utas felkapaszkodvan a szerpentinen, megpihenhet. A torténelmi idékben ez alapozta
meg Rétsag életben maradasat, fejlddését, Pusztaszantd beolvasztisat. A telepiilés a
korabbi idészakokban is mindvégig kozlekedési csomdpont volt, igy példdul annak
1étezésig a postakocsi szolgalat egyik f6 dllomasa volt.

Rétsag ¢és térségének meghataroz6 orszagos jellegiinek tekinthetd sajatossaga, hogy
része az Eszak-magyarorszagi Régionak, Vag-Duna-Ipoly Regionalis Tarsulasnak, a
Dunakanyar Térségi Fejlesztési Tanacsnak ¢és a Rétsagi kistérségnek. A Rétsagi
kistérség Nograd megye nyugati sz€lén helyezkedik el, nyugaton Pest megyével
hataros.

A Rétsagi kistérség Nograd megye délnyugati részén talalhaté, teriilete 435 km®. A
Rétsagi kistérséget 25 telepiilés alkotja, melyek koziil egyediil a 3013 fos Rétsag
rendelkezik varosi ranggal. A korabbi néhany szaz f6s falu napjainkra 3013 fot
szamlalo kistérségi kozponttd fejlodott. A kistérségnek 25 599 {6 lakosa van.

A makroregionalis kapcsolatok tekintetében az Eszak-magyarorszagon lehatarolt
statisztikai-tervezési régid funkcionalis nagyvarosi koézpontjaihoz (Balassagyarmat,
Salgétarjan, Hatvan, Gyongyos, Eger, Miskolc) képest viszonylag periférikus a
helyzete. Foldrajzi helyzetébdl addédoan joval é€lénkebbek a Kozép-magyarorszagi
régid Vaci és Szobi kistérségekkel fenntartott kapcsolatai.

Mezoregionalis szinten a varos legelonyodsebb topografiai pozicidja a Balassagyarmat
— Vac — Budapest kozotti erdvonal, mely a kapcsolatok szempontjabol
legkedvezObbnek Vac iranyaban tlinik.

Mikroszinten a vdaros térszerkezetét erdteljesen befolydsolja Vac, Budapest és
Balassagyarmat kozelsége.

Az Eszak-magyarorszag Régio Borsod-Abatj-Zemplén, Heves és Nograd megyéket
foglalja magéaban. Kiterjedése kelet-nyugati irdnyban hosszan elnyuld. A régid
Szlovakiaval hataros északon. A régi6 déli iranyban az Eszak-alfoldi Régioval, mig
nyugati irdnyban a K6zép-magyarorszagi Régidval szomszédos.

Az 1997 janiusdban meghatarozott “Helsinki folyosdk™ koziil — melyek fejlesztésére
az EU kiilonds hangstlyt fektet — harom is érinti a régiot. Ebbdl kovetkezden a régid
Nyugat-Europa €és Délkelet-Europa kozott komoly tranzitszerepet tolthet be.
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2.1.2 Rétsag kistérseégi szintii feladatellatasa
Rétsagon jarobeteg szakelldtds mikodik, a korhdzi ellatdst a salgdtarjani,
balassagyarmati és a vaci korhazakban vehetnek igénybe a betegek. Hazi orvosi és
hazi gyermekorvosi praxis, mentdszolgalat és 1 gyogyszertar miikodik a varosban.

Rétsag Béank és Tolmacs kozséggel egyiitt iskolatarsulast hozott 1étre. A véarosban
mukodo 100 féréhelyes 6voda nem tarsuldsi formaban mitkodik.

Kozépfokt oktatdsi intézmény a kistérségben nem miikodik, &m kozel van Vac és
Balassagyarmat, ahol tobbféle kozépiskola miikddik. Rétsagon kihelyezett gimndziumi
oktatas folyik, egy-egy nappali, illetve esti tagozatos osztallyal.

A polgarmesteri hivatal épiiletében kistérségi szintii feladatok ellatasat végzo
gyamhivatal, ¢épitésligy, okmadanyiroda, foldhivatal mikodik. A varosban
onkormanyzati tiizoltésag lat el szolgalatot.

2.1.3 Reétsag vonzaskorzetének bemutatasa
A 25 telepiilés alkotta 435 km? teriiletii, 0,057 telepiilés/km” telepiilésstiriiségti, 25 599
f6s, 59 f6/km” népsiirliségli kistérségben az egy telepiilésre jutd atlagos lakonépesség
szama 1029 f6 volt. A lakénépesség csaknem teljes egészében telepiiléseken €l, az
Ossznépesseég csupan 1,17 %-a ¢l kiilteriileten.

A munkavallaldsi koru népesség (15-60 év) a lakonépesség 64,5 %-at teszi ki, ami a
régioban az egyik legmagasabb arany. A gazdasagilag aktiv népességen beliil, a
nyilvantartott allaskeresdk aranya 2006. végén 10,2 % (1084 {8). A tartésan (tobb,
mint 1 éve) regisztralt munkanélkiiliek szama 263 6.

A Rétsagi kistérség tarsadalmi-gazdasagi jellege alapjan a felzark6zo kategéridba
tartozik. A 2007. évi CVIL. térvénnyel modositott 2004. évi CVII. toérvény alapjan nem
tartozik a hatranyos és leghatranyosabb helyzetii kistérségek kozé.

A Rétsagi kistérség ma Nograd megye egyik legdinamikusabban fejlédo teriilete,
annak ellenére, hogy a rendszervaltozast kdvetd években itt is gazdasagi 0sszeomlas
kovetkezett be. Az 1970-es években a vidéki ipartelepitési hullam nyomén létrehozott
leanyvallalatok, iizemek a 90-es évek elejére-kozepére tonkrementek, tobb ezer
munkahely sziint meg. Tetézte a bajt, hogy a mezdgazdasagi termeldszovetkezetek is
nagyrészt felszamolasra keriiltek. Rétsag varos vezetése a 90-es évek kozepén
felismerte, hogy elsddleges feladata a munkahelyteremtés, a helyi és térségi
foglalkoztatas javitasa, a mikodd téke idevonzadsa, 1j beruhazdsok elinditésa.
Z6ldmez0ds beruhdzéssal négy év alatt 1.200 munkahely Iétesiilt. Az itt megtelepeddk
kozott talalhatéak elektronikai alkatrészek, bor tilégarniturak gyartasaval, nedvszivo-
légateresztd anyagok forgalmazasaval, valamint irodai ¢és szamitastechnikai
alkatrészek eldallitasaval foglalkozo cégek.

Rétsag mellett decentrumként figyelembe vehetd telepiilések Romhany és Nagyoroszi.
Mindkét telepiilést lakossagszama, intézményhélozata, gazdasdgi potencidlja ¢és
kozlekedési adottsaga predesztinalja erre a szerepre.

A kistérség mas telepiilésein (pl. Nagyorosziban, Tolmacson, Romhanyban) is
torténtek beruhdzasok, amelyek jelentds szamu korszerli munkahelyet teremtettek. E

folyamatok eredményeként boviilt a kisvallalkozasok kore, elsdsorban a kereskedelem
¢s a szolgaltatasok tertiletén.
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2.1.4 Rétsag dinamikai jellemzése, funkcioja, a varoshierarchiaban betoltott szerepe

A teriilet arculatat a Cserhdt dombjai, a Naszaly és a Borzsony hatdrozzak meg. A
falvakban szamos helytorténeti kiallitds talalhato, a térség a paloc, szlovak, svab
etnikum révén hagyomanyokban gazdag, napjainkban ezeket a hagyomanyokat
probaljak feléleszteni. A torténelmi mult irant érdeklédok megtekinthetik Nograd és
Drégely varat, szdmos telepiilésen taldlnak csatahelyeket (Diosjend, Romhany,
Rétsag), igényes helytorténeti kidllitdsokat, honismereti hdzakat, emlékszobakat
(Bank, Horpacs, Berkenye, Nograd, Szendehely, Alsopetény). Az irodalmi
emlékhelyként ismert Horpacson, a Mikszath-kuridban megtekinthetd a Szklabonyan
sziiletett paloc ird butoraival, hasznalati targyaival, ¢letitjat és munkassagat bemutatd
dokumentumokkal berendezett miizeum. A kornyék csaknem valamennyi telepiilésén
talalhatd épitészeti szempontbdl komoly értéket képviseld uradalmi kastély és kuria
(hasznositasuk nem mindenhol az épiilet rangjanak megfeleld). Szamos latogatot
vonzanak kiilfoldrdl is a kdzépkori, valamint a 18. szdzadi barokk egyhazi miiemlékek,
melyek koziil legértékesebbek a tereskei, az alsopetényi és a nogradsapi templomok.

Nograd megyében elséként Rétsagon kezdddott meg a ,,z0ldmezds™ ipartelepitésre
alkalmas teriilet elokészitése, igy a megye iparszerkezetében tortént valtozasok az
elmult tiz évben a Rétsagi kistérséget érintették a legkedvezdbben. Multinacionalis
cégek sora létesitett iizemet Rétsagon, Romhanyban ismét erds a keramiaipar,
Nagyorosziban a lakokocsigyartas fejlédik és az 1) tulajdonosnak kdszonhetéen a
FelsGpetényi Agyag- és Asvanybénya is stabilizalta helyzetét.

A kistérségben a Borzsony-Naszaly vidéke természetfoldrajzi  adottsagai,
talajviszonyai, klimatikus tényez6i alapjan kiemelten alkalmas bogydsgyiimdlcs,
tovabba csonthéjas gyiimolcsok €és alma termesztésére. A gyiimdlcs feldolgozasara,
tarolasara hiitdhazak 1étestiltek.

Kozigazgatasilag  az  Eszak-Magyarorszagi  régioba  tartozik,  gazdasagi
kapcsolatrendszerében meghatarozo, hogy a fovaros kiilsé agglomeracios gytrtije
érinti, igy erdteljesen érvényesiil Budapest, illetve a Kozponti régio hatasa. A térség
viszonylag ritkdn lakott, a telepiilések szétszortan helyezkednek el, a falvak lakossaga
nagyrészt 1000 fo koriili. Rétsag varosi rangjaval egyediili a kistérségben, ennek
megfelelden 14t el a kistérségben kozigazgatasi feladatokat.

Az Onkorményzat eldtt jelentds feladatok allnak, els6sorban a human infrastruktura
terliletén, a volt honvédségi ingatlanok hasznositdsdban, a belsé uthalozat
felujitasaban. Allami feladat a fokozlekedési ttnak a varost elkeriild szakaszanak a
megepitése.
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2.2 Helyzetértékelés
2.2.1 Kornyezet

Rétsag a Borzsony és a Cserhat kozott, a Nogradi-medence lankéakkal tarkitott
volgyében teriil el. A kornyezd telepiilések kozlekedési, kereskedelmi, igazgatési,
valamint kulturdlis és egészségligyi kozpontja. A varoson atfolyd patak medrére
merdlegesen vezet Szlovékia irdnyaba a 2-es (E77) szamu fékozlekedési ut.

Nevezetességei kozott a Kovacs-kuria, valamint a szlovak kisebbség multjat bemutato
kiallitas, a XVII. Szazadi evangélikus haranglab ¢és a rémai katolikus templom
emlitésre mélto.

Rétsag déli hatardban 1évd Pusztaszantd napjainkban kozigazgatésilag a varoshoz
tartozik. A XIX. szazad els6 felében a Kovacs-csalad épitett itt urilakot. A miemlék
kariat napjainkra szépen helyreéllitottak.

Barokk stilust, egyhajos romai katolikus templomat 1729-ben Szent Andras
tiszteletére szentelték fel. A telepiilés foldrajzi elhelyezkedése és jo kozlekedési
kapcsolatai révén remek kiindulépont a koérnyék nevezetességeinek csillagtaraszerti
felkereséséhez.

Vadregényes turistautak indulnak innen a Borzsonybe és a Cserhatba. S néhany
kilométerre van a varoshoz a Banki-t6, ahol strandolni, sportolni és horgaszni egyarant
lehet.

2.2.2 Tarsadalom

Rétsag varos teriilete 1978 hektar, azaz 19,78 km?, ami a megye teriiletének minddssze
0,77 %-a. A térség demografiai mutatoi koziil a népesség alakuldsat, a természetes
szaporodast, a vandorlasi kiilonbozetet a kordsszetétel fontosabb elemeit mutatjuk be,
tovabba ahol lehetséges, 0sszevetjlik a kistérségi €és a megyei adatokkal.

Vizsgalt teriilet Rétsag in{sités:’s%ig
Lakonépesség szama 3007 25929
Allandé népesség szama 2975 25599
Allando népességbél a 0-14 évesek szama 455 3779
Alland6 népességbél a 15-59 évesek szama 2099 16 479
Alland6 népességbél a 60-X évesek szama 421 5341
Belf6ldi odavandorlas, 2006 150 1458
Belf6ldi elvandorlas, 2006 153 1334
Vandorlasi kiilonbézet, 2006 -3 124

Forras: KSH, Rétsag varos fobb adatai, 2001, 2006




Népesség

A véros lakonépessége 2006-ban 3007 {6 volt, allando népessége pedig 2 975 {6 volt,
ami Nograd megye lakossaganak 1,36 %-at teszi ki.

Neépstirtiség

Rétsag varos teriilete 19,78 km?. A telepiilés népstirlisége 2006-ban 152 f6/km?, ami
joval magasabb a kistérség egészére vonatkozo 59,6 f6/km” adattol, és a Nograd megye
egészére 86,5 f6/km? értéktdl is joval magasabb.

Korosszetétel

Kordsszetétel tekintetében azonban kedvezdtlen tendenciaként tapasztalhaté a 0-15
éves kort lakossag szdmanak csokkenése, 2001-ben 2643 f6 volt, 2006-ban viszont
mar csak 2554 {6 volt. Ezzel szemben ugyanis a lakossagon beliil nétt a 59 évnél
iddsebbek aranya. 2001-ben 1étszamuk 375 £6 volt, addig 2006-ban mar 421 fére nott.

Természetes szaporodas

Természetes szaporodas, illetve fogyds mértéke 1980-1989 kozott 122 {6 volt, tehat
tobben sziilettek, mint haltak meg. Ugyanez ez a mutaté 1990-2001 kozott mar csak
8810 volt. Lathato tehat, hogy ezen a téren kedvezdtlen tendencia érvényesiil.

Vandorlasi kiilonbozet

A vandorlasi kiilonbozet tekintetében szintén kedvezdtlen képet mutat a statisztika az
belfoldi odavandorlasok szama 2006-ban 150 {6, a belfoldi elvandorlasoké pedig 153 6
volt, melynek kiilonbozete —3 f6 volt. A kistérségi hasonld adatokhoz viszonyitva
megallapithatd, hogy kedvezdtlenebbiil alakultak a szamadatok a hasonld idszakban.
A Rétsagi kistérségben a belfoldi odavandorlasok szdma 2006-ban 1458 {6, a belfoldi
elvandorlasoké 1334 f6 volt, melynek kiilonbozete 124 16 volt.

A gazdasdgilag aktiv illetve gazdasagilag nem aktiv lakossag ardnya

Rétsag lakossadganak 67%-a sorolhat6 a gazdasagilag aktiv koruak koz¢, ami a megyei
szinttel megegyez0 arany, ez pozitiv lehetdseket hordozhatna magaban, azonban a
Rétsagi kistérségben az aktiv korti népességbdl 8363 fonek volt 2006-ban
munkaviszonya, ami 42,1 %-os foglalkoztatasi ratat jelent, igy ez az arany rosszabb a
megyei 50,3 %-os atlagnal.

A gazdaségilag aktiv felnott lakossagra vonatkoz6 munkanélkiiliségi mutatok

A regisztralt munkanélkiiliek szama a kistérségben 2002 és 2004 kozott ndvekedett,
majd 2005-re csokkent. A munkanélkiiliségi rata, a regisztralt munkanélkiiliek aranya
az aktiv kori népességben, % ami megyei atlagnal (11,9%) joval magasabb értéket
mutat.. A kistérségben 10% alatti értékkel nem talalkozhatunk.

A Rétsagon €16 lakosok koziil 2006-ban 157-en voltak regisztralt munkanélkiiliek,
melybdl 68-an 180 napon tul regisztraltak voltak. Ez az aktiv koru lakosok 7,8 %-a
illetve a 3,3 %-a volt. Rétsdg mégis az itt talalhato telepiilések kozott e tekintetben
viszonylag jo helyen helyezkedik el, az orszagos szintet nézve, azonban hatranyos
helyzettinek szamithato.
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2.2.3 Gazdasag
Rétsag gazdasagénak 4llapotat a kovetkezd szempontok alapjan elemezziik:
vallalkozasok helyzete, agazati szerkezet, turizmus, helyi gazdasagfejlesztés ¢és
informacios technologia.

A kistérség fejlettsége €és a vallakozas-stirliség, illetve a vallalkozdi aktivitds mértéke
kozott szoros Osszefiiggés figyelhetd meg. Orszagosan 2005. év végén 1 km’-re 13
vallalkozas

A véllalkozasok helyzete

A helyi lakossag foglalkoztatasaban jelentds szerepet tolt be a Polgarmesteri Hivatal,
az Onkormdnyzat intézményei és a helyi szolgiltatok. A munkanélkiiliek részére az
Onkorményzat altal palyazati uton elnyert beruhazisokban vald kozhasznii munka
lehetdsége biztosit megélhetést. A helyben munkat nem talalok ingaznak Vacra,
Balassagyarmatra, Budapestre.

A telepiilésen 100 %-ban kiépiilt infrastruktardnak, valamint a vallalkozasok
megélénkiilésének koszonhetéen a kornyezd telepiilésekrdl is vallalnak munkat
Rétsagon.

A regisztralt gazdasagi szervezetek szdma 391 db volt, melybdl a regisztralt egyéni és
a tarsas vallalkozasok szama 2006-ban Rétsagon 353 db volt.

Agazati szerkezet

Miikodési teriiletiiket tekintve a mezdgazdasag, vadgazdalkodas, erddgazdalkodas,
halgazdalkodas nemzetgazdasagi agakban 6 db, a banyaszat, feldolgozoipar, villamos
energia, gaz-, gbéz-, vizellatds nemzetgazdasdgi 4agakban 32 db, az épitdipar
nemzetgazdasagi agban 25 db, a kereskedelem, javitas nemzetgazdasagi agban 70 db, a
szallashely-szolgaltatas, vendéglatds nemzetgazdasagi agban 27 db, a szallités,
raktarozas, posta, tavkozlés nemzetgazdasagi agban 10 db, a pénziigyi kozvetités
nemzetgazdasagi agban 6 db, az ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgaltatas
nemzetgazdasdgi agban 126 db, az oktatds nemzetgazdasagi agban 17 db, az
egészségligyi, szocialis ellatds nemzetgazdasagi agban 9 db, egyéb kozosségi, személyi
szolgéltatas nemzetgazdasagi d4gban 25 db vallalkozas tevékenykedett.

Ado és Pénziigyi Ellendérzési Hivatal (APEH)/Tarsasagi adobevallas kiemelt adatok
/2006/ alapjan megallapithatd, hogy a Rétsagon 25 864 109 eFt mérleg f6osszeggel
miikodtek a vallalkozasok, dsszesen 653 610 eFt ad6zas eldtti eredményt elérve.

A Rétsagon miikddd, székhellyel rendelkezd foglalkoztatott 1étszdm és arbevétel
szerint legjelentdsebb vallalkozasok

AFT Eurépa — Fém Formal6 Technolégia Kft.
Gibbs-Hungary Die Casting Ipari Termeld Kft.
SPEKTIVA 2000 Kereskedelmi és Szallitmanyozasi Kft.
TDK Elektronika Magyarorszag Kft.

Ten Cate Enbi Gumialkatrész-gyarto Kft.

Tredegar Film Products Termeld és Kereskedelmi Kft.
HI-LEX Hungary Kabelrendszer Gyarto Kft.
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Turizmus

A 2. szamu fékozlekedési utnak koszonhetden a varoson jelentds az atutazd turistdk
szama. A megfeleld mindségi igények, programok, marketing tevékenységek
biztositasaval novelhetd volna az eltoltott vendégéjszakak szdma, ami a turisztikabol
szarmaz0 jovedelmek novekedéséhez vezetne.

Helvi gazdasagfejlesztés és informacios technologia — Ipari Park

2.2.4 Kozszolgaltatasok
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2.3 Varosrészek teriileti megkozelitésii elemzése

2.3.1 Varosrészek lehatarolasanak modszere
A lehatarolas a KSH altal készitett modszertan alapjan késziilt, mely f6 szempontjai a
teriiletrendezési  kapcsolodd fogalmak alapjan a beépitettség ¢és a varosrész
meghatarozo funkcioi voltak.

Funkciok alapjan Rétsag helyi épitési szabdlyzata egy vegyes funkcidji kdzponti
tertiletet jeldl ki, alkdzponti teriiletek nélkiil, ez pedig a telepiiléskozpont (. sz. abra)

A telepiiléskozpont vegyes teriilet mellett:
- lakoteriiletek
- gazdasagi terliletek (kereskedelmi és ipari)
- kiilonleges teriiletek, illetve

- beépitésre nem szant teriiletek (kozlekedési, mezdgazdasagi, zold-, erdd- és
vizgazdalkodasi teriiletek) talalhatok a varosban.

A vérost - funkcidi alapjan 6 részre lehet osztani:

Varoskozpont

A varos kozponti teriiletét az alabbi utcak hataroljak:

A varoskozpont

A véroskdzpontban talalhato a varos fobb funkcidihoz kapcsolodo legtobb 1étesitmény:

kozigazgatas: Polgarmesteri Hivatal

oktatas:
0 Aaltalanos iskola
0 oOvoda
- kozmiivelddés: miivelddési kozpont, varosi kdnyvtar
- hitélet: reformatus templom, rémai katolikus templom
- egyéb: renddrség, tlizoltosdg, posta, szakorvosi rendeldk, szocialis otthonok,
ifjuséagi haz, piactér

A belvéarosban emelkedik a varos szamos torténelmi 6roksége:

A véroskozpont bdvelkedik zdldteriiletekben. A telepiilési zoldfeliiletek egyik
nagykiterjedésii frekventalt eleme a varoskozpont teriilete. A parkok egyiittes tertilete
nagy, mely a kornyezetmindség ¢s a telepiiléskép szempontjabodl is meghatirozo. A
zoldterlileteken azonban kevés a jatszotér, ahova a sziilok a gyermekeiket kivihetik, és
amelyek egyuttal szintén kozOsség-épitd szerepet tolthetnének be. A meglévod
jatszoterek kozil is csak kevés felel meg a szabvanynak.
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A varoskozpont kedvezdtlen adottsaga, hogy a f6 kozlekedési ut atszeli a
telepiiléskozpontot, melyet ezaltal nem csak a helyi, de az &tmend forgalom is terhel.

A varoskozpontban taldlhatdo a kereskedelmi és vendéglatdipari egységek dontd
tobbsége. A varosban 73 kiskereskedelmi tizlet miikodott 2006-ban, amelybdl XXX a
varoskozponti részén taldlhatd. A 23 vendéglatdé helybdl XXX szintén a
varoskdzpontban lizemelt. A varosban talalhatd egyetlen kereskedelmi szallashely
szintén a varoskozpontban miikddik. A varoskép szempontjabol kedvezdtlen, hogy a
kereskedelmi és vendéglatdipari egységeknek nincs a varosra jellemzo egységes kiilsé
arculata. Az izletek kiils6 megjelenése, a kirakatok nem vonzzdk a vésarlokat.
Nincsenek ,,magnes-iizletek”, amelyek generatorhatast fejtenének ki a tobbi lizlethez
kapcsolodoan. Az lizletek kinalata nem tudja ellenstilyozni a nagy bevasarlokozpontok
elszivo hatasat.

A varoskdzpontban ¢l a varos népességének XXX %-a. A varoskdzponti
lakonépességen beliil a 0-14 éves korosztaly aranya XXX %, a 15-59 éves korosztalyé
XXX %, a 60 év felettieké pedig XXX %. A legfeljebb altalanos iskolai végzetséggel
rendelkezOk aranya az aktiv kortiakon beliil XXX %, az fels6foku végzettségiick
aranya a 25 évnél idésebb korosztalyban XXX %.

A foglalkoztatottak ardnya az aktiv népességen belill XXX %. A rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkezOk aranya az aktiv koruakon belill XXX %. A
legfeljebb  altalanos  iskolai  végzettséggel  rendelkezOk  és  rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv koruakon beliill XXX %.

A viéroskdzpontban taldlhaté a lakdsidllomany XXX %-a. Az alacsony komfort
fokozatu lakasok ardnya XXX %.

A varoskozponton Kkiviili belteriilet

A varoskozponton kiviili egyéb belteriilethez tartozik a fenti utcadk altal hatarolt
teriileten kiviili belteriileti rész. Az egyéb belteriileti részeket falusias lakodvezetek
jellemezik. Az egyéb belteriilet szélein talalhatok a gazdasagi Ovezetek.
Gazdasagfejlesztési szempontbol kiemelkedik a volt honvédségi laktanya tertilte,
illetve a vastut mentén elteriil6 teriiletek. Rekreacios fejlesztések céljabol fontos teriilet
a jelenlegi sportpalya teriilete.

A varoskozponton kiviili belteriileten €l a varos népességének XXX %-a. Az itt €16
lakonépességen beliil a 0-14 éves korosztaly aranya XXX %, a 15-59 éves korosztalyé
XXX %, a 60 év felettiecké pedig XXX %. A legfeljebb altalanos iskolai végzetséggel
rendelkezOk ardnya az aktiv kortiakon beliill XXX %, az fels6foku végzettségiiek
aranya a 25 évnél idésebb korosztalyban XXX %.

A foglalkoztatottak ardnya az aktiv népességen belil XXX %. A rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkezdk ardnya az aktiv koruakon beliil XXX %. A
legfeljebb  altalanos  iskolai  végzettséggel rendelkezOk és  rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv kortiakon beliill XXX %.

A varoskozponton kiviili belteriileten taldlhaté a lakasallomany XXX %-a. Az
alacsony komfort fokozatu lakasok ardnya XXX %.

Kiilteriilet

A Rétsag varos kiilteriileti részét képezd a varost koriilvevo térségek teriiletén nincs
lakascélu ingatlan, a nyilvantartasok szerint ezen a teriileten nem ¢élnek lakosok. Az
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egykori 0nallo telepiilés

Pusztaszantd6 ma elsOsorban turisztikai,

szabadidds

tevékenységek gyakorlasanak helyt ado kiilteriilethez tartozé része a varosnak. Az itt
talalhato egykori Kovacs-kuria a lovas sportok, a halastd a horgasz sport kedveldit

vonzza ide.
2.3.2 Varosrészek SWOT elemzés

Varoskozpont

Belsé tényezok

Erésségek

Gyengeségek

Vérosi kdzigazgatasi funkciok

Kozuti kozlekedés (nagy atmend forgalom)

Kistérségi kdzigazgatdsi funkciok

Alacsony gazdasagi aktivitas

Altalanos iskola, kiterjedt vonzaskorzet

Kereskedelmi és vendéglato-ipari
egységek egységes arculatdnak hianya

Sok zoldfeliilet ,Magnes” iizletek hidnya
Idegenforgalmi adottsagok A szolgaltatd szektor alacsony sulya
Jo kozbiztonsag Hianyok a megfeleld turisztikai
infrastruktirdban
Kiilso tényezék
Lehetéségek Veszélyek
A varos elérhetOségét javito | N6 a varoson atmend forgalom

kozutfejlesztési programok

Pélyazati forrasok a varoskép ¢és az
infrastruktura fejlesztéséhez

Kereskedelmi aruhazlancok ,,vev6-elszivo”
hatasa tovabb novekszik

Kistérség tobbi telepiilésének
egylittmitkddési hajlanddséga nd.

A varos kimarad a régioba szervezett
turisztikai programokbdl.

Az altalanos gazdasagi kornyezet javul a
vallalkozasok szamara

A kilfoldi és hazai t6ke mas orszagokba
keres befektetési lehetdségeket

Az infrastrukturalis fejlesztésekhez a varos
nem kap tdmogatast

A varoskozponton Kkiviili belteriilet

Belso tényezok

Erdsségek

Gyengeségek

Rekreaciora alkalmas teriiletek

Stagnélo gazdasagi aktivités

Kistérségi szerepet betdltd egészségiigyi
intézmény

Oktatasi intézmények alacsony szama

Jelent6s kiterjedésii zoldteriilet

Uthalozat minGsége

Gazdasagfejlesztésre alkalmas ovezet

Csatornazottsadg hianya

Turisztikai infrastruktira hidnya

Szolgéltatdsok hidnya
Kiils6 tényezok
Lehetdségek Veszélyek
A varos elérhetOségét javito [A  telepiilés  kedvezdtlen fekvésébol

kozutfejlesztési programok

adédéan a varos kimarad a régidba
szervezett turisztikai programokbol

Pélyazati forrasok boviilése a varoskép ¢€s
az infrastruktira fejlesztéséhez

A kilfoldi és hazai t6ke mas orszagokba
keres befektetési lehetdségeket

Egyiittmiikodési lehetoségek a kistérség

Az infrastrukturalis fejlesztésekhez a varos
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tobbi telepiilésével

nem kap tdmogatast

Az éltalanos gazdasagi kornyezet javul a
vallalkozdsok szamdara

Kiilteriilet

Belso tényezok

Erdsségek

Gyengeségek

Zoldteriiletek nagy aranya

Lakonépesség alacsony iskolazottsagi
szintje

Mez6gazdasagi termelési potencial

Komfort nélkiili lakasok kiemelked6en
magas aranya

Kedvezd lakasépitési lehetdségek

Utak rossz mindsége

Alacsony tokeellatottsag a mezdgazdasagi
termeléshez

Csatornazottsdg hianya

Kiilso tényezok

Lehetéségek Veszélyek
Kedvezd teriilet szabadtéri | MezOgazdasag szerepének
turistaprogramokhoz (lovasturizmus, | marginalizalodésa
kerékparozas)
A varost koriilvevo természeti kornyezet | Belfoldi turizmus iranti igény visszaesése
szépsége ,puszta feeling” kozel a
févaroshoz

Nagyszamu csendes ¢és apolt tanydk a
kornyéken
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3 STRATEGIA

3.1 Jovokép kijelolése, fejlesztési iranyok
Magyarorszdgon a tarsadalmi térszerkezet alakuldsaban meghataroz6 kell, hogy
maradjon az a Rétsag altal is képviselt kisvarosi kategoria, amely olyan emberléptékdi,
komfortos és urbanizalt kornyezetet kindl annak minden varosi ellatasi funkciojaval
egylitt, ahol a lakossag kisebb jovedelem mellett is szinvonalas koriilmények kozott
¢lhet és dolgozhat.

Olyan optimalis és fenntarthaté kornyezet kialakitasa a cél, ahol az iskoldba, munkaba
jards nem vesz igénybe aranytalanul sok iddt, és ahol a gyermekek biztonsagosan
juthatnak el a specidlis képzéseket is nyQjtd oktatasi intézménybe, ahol szinvonalas
egészségiigyi ellatas all a lakossag rendelkezésére, a szabadidd szinvonalas eltdltése, a
kikapcsolodas is megoldhatd a sajat varosan beliil. Olyan urbanizélt, magas foku
szolgaltatasokkal ellatott kornyezetet jelent, ahova a képzettebb, diplomas fiatalok is
szivesen visszatérnek csalddot alapitani és tevékenységiikkel a varost tovabb
gazdagitani, és ahol tere van a megélhetést biztositd kisebb szakmai vallalkozasoknak
is.

Mindez természetesen nem valosulhat meg egyszerien a jelenlegi értékek
megtartasaval, annal sokkal t6bbrdél van sz6. Az emberléptékii kornyezet nem jelenti a
jelenlegi fejlettség konzervalasat. A vérosi, gazdasagi funkciok fejlesztésével érhetd el
az ¢letszinvonal emelése, a magangazdasdg dinamizalasa és a varoson beliili
tarsadalmi kohézi6 erdsitése.

Rétsagnak fontos szerepet kell bedltenie tovabba a teriileti kohézid erdsitésében is,
egylittmiikddve a térség tobbi telepiilésével, és folytatni kell azt a térségfejlesztd
folyamatot, amely a LEADER programmal megkezd6dott.

3.2 Célhierarchia

3.2.1 Atfogé célok
A stratégiai program atfogd célja, hogy Rétsdg telepiilésszerkezetének,
terlilethasznalatanak, telepiilési természeti és épitett droksége védelmének érdekében
sziikséges fejlesztések, épitészeti beavatkozasok megtorténjenek a varosi kornyezet
fejlesztése érdekében, azok eredményeként Rétsag vonzereje ndvekedjen, a
jelenleginél komfortosabb, egészségesebb esztétikusabb és szebb varos legyen.

Cél tovabb, hogy javuljon a varos gazdasagi-, tokevonzd képessége, infrastrukturaja.
Mindezek alapjan er6sddjon népességmegtartd ereje, valamint a varos lizemeltetése
gazdasdgosabb legyen, a fenntarthatd fejlédés elve érvényre juthasson €s megsziinjon a
szegregacios gocpont. A célhierarchia rendszerét a 13. sz. abra foglalja ssze.

13. sz. abra Célhierarchia kiépitése
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3.2.2 Tematikus célok

A vaéros jelenlegi helyzetére és a kiilsé kdrnyezet kindlta lehetdségekre tekintettel,
valamint az erdéforrasok optimalis felhasznalasdnak szempontjat szem el6tt tartva
elétérbe helyezendd néhany olyan tematikus cél, amelynek kozéptadvon meghatarozé
szerepet kell betdltenie a helyi fejlesztéspolitikaban:

= Emberléptékii, komfortos virosi kornyezet kialakitdsa — annak minden varosi
ellatasi funkcigjaval egyiitt

= Negativumok hatdasanak mérséklése
— Gazdasagfejlesztés 0sztonzése
— Infrastruktira fejlesztés

A tematikus célok megvaldsitasa sordn az alabbi szempontokat kivanjuk érvényesiteni:
= A szikosen rendelkezésre allo er6forrasok mellett csak a legnagyobb
hozzaadott értékkel biro fejlesztési programok valdsuljanak meg

= Varosrészek céljainak megvalositdsa Osszehangolt modon torténjen a
redundancia elkertilése érdekében

= Sz{injon meg a szegregacios gocpont, mikézben ne alakuljon Uj a varos mas
tertiletein

3.2.3 Varosrészek kitiizétt céljai

A varosrészek megcélzott, és alabbiakban bemutatott fejlesztési céljai a harom
tematikus cél megvalosulasat segitik eld. A varosrészek céljai nem fedik le teljes
egészében a kozéptavon megvalositandd célokat, mivel azok koziil egyesek jellegiiknél
fogva nem varosrészekhez, hanem Rétsag mint egészhez kapcsoldodnak. A varos
egészét szolgald rovid tavon megvaldsitandd kozcélu programok elsésorban a varos
elérhetdségét €s a varosi infrastruktira fejlesztését szolgaljak, mint kozmi fejlesztések
megvalositasa, jarda, parkold épitése, belteriileti csapadékviz levezetés megoldasa.

A varosrészekre kitlizott célok a varosi funkciok erdsitését, és részben bovitését
szolgéljak. A célok kialakitdsakor az adott varosrészek erdsségeinek maximalis
kiaknazasa és a negativumok hatdsanak a mérséklése volt a cél. Figyelembe vettiik
tovabba azokat a tendenciakat, amelyek alapvetden meghatdrozzdk a varosfejlesztési
akciok altal 6sztonzott piaci beruhdzasok életképességi esélyeit. Ez azért fontos, mert
hidba 6sztondz a varosfejlesztési, pl. kozteriilet-fejlesztési akcid maganberuhazasokat,
ha azokra nincs valos kereslet, és a fejlesztés nem éri el a céljat, vagy félbe maradt
maganberuhdzasokhoz vezet.

A magan célu fejlesztések megvalositasat Rétsdgon az alabbi lizleti teriileteken
0sztonzi a varos fejlesztési programja:

= kiskereskedelmi iizletek, szolgaltatdsok elérhetdségének biztositasa, a
vasarloerd alakulasanak fliggvényében;

= 1j vendéglatd-helyek 1étesitésének eldsegitése, a meglévok korszertisitése;

= lakasépitések dsztonzése.

A varosban leszakado varosrészek nincsenek €s szegregalt teriilet is kevés van. Kiilon
fejlesztési program inditasa a felzarkéztatas érdekében ezért jelenleg nem indokolt. A
szegregalt gocpont megsziintetésére kiilon intézkedési terv késziil. A gazdasagi
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fejlédés jelentheti elsésorban a legjobb gatat a szegregacio kialakuldsanak, a varos
bizonyos részeinek leszakadasat az infrastruktira fejlesztése nagyban befolydsolja,
hozzajarulva a szegregacio mértékének csokkenéséhez.

Varoskozpont

A telepiilés legfobb reprezentacidos arca és funkciondlis teriilete. A telepiiléskép
megjelenése, és a telepiilési jo komfortérzet megteremtése nagyban mulik a
varoskozpont kialakitdsan és hasznéalhatosdgan. Az ott elhelyezkedd kozfunkcidk,
épitészeti emlékek és zoldfeliiletek révén a lakossag €s az idegenforgalom szamara is
hangstlyos szerepet képvisel, a telepiilésrdl alkotott vélemény fontos meghatarozoja,
fokozott  hasznalati  ¢és  latogatottsagu  telepiilésrész.  Megjelenésének,
hasznalhatosaganak javitdsa, a zavard hatdsok mérséklése ezért fokozottan sziikséges
feladat. A varos képének, belsd identitdsanak novelése is elsdsorban a varoskdzponti
teriiletek fejlesztésével novelhetd. A varoskdozpontban a kozosségi, taldlkozasi terek
kialakitasa, zoldteriiletek bovitése, aktiv hasznalata, a lakossdg kényelmét, a
varoshasznalatot javitdé infrastrukturalis fejlesztések megvalosuldsa segiti az image
novelését.

A jelenlegi varoskdzpont gondozott, €s reprezentativ megjelenésti ugyan, azonban azt
jelenleg a 2-es t forgalmas utszakasza osztja 2 részre, mely altal hasznalhatdséaga,
értékes térrendszere, megjelenése €s Osszhatasa is nagyban sériil. A fokozlekedési ut
kivéltasaval mozgalmas, lendiiletes, funkciondlisan is sokrétli, zoldfeliiletileg pedig
sokkal impozansabb térrendszer kialakitasara adna lehetdséget ezen a kdzponti tertilet.
A zoldfeliilet Ujragondoldsaval még tobb lehetéség nyilhatna a varoskdzpont
részteriileteinek a hasznélatéra.

A varoskdzpont adottsagait figyelembe véve itt elsdsorban a kdz-, oktatasi €s kulturalis
funkciok megerdsitése a cél, de emellett sziikséges a gazdasag-fejlesztd funkcid
erdsitése a szolgaltatd szektorban, amely szerepet jelenleg nem képes betolteni.

A varoskozpont fejlesztése nem csak az ott €l0 lakossag szdmara fontos, hanem a
vallalkozésoknak is. A meglévd kiskereskedelmi {izletek, vendéglatohelyek
miikddéséhez, szolgaltatdsuk mindségi szinvonaldnak noveléséhez komoly 6sztonzést
adna egy megujult piactér. Az itt talalhatd egyetlen kereskedelmi jellegli szallashely
korszerlsitésére szintén 6sztonzbéleg hatna a varoskdzpont vonzerejének novekedése.

A lakotelep teriileti fejlesztése nem tervezett, de a lakotelep revitalizacidja, tetétérben
kialakithato 0j lakasok épitése lehetséges.

A varoskozponton kiviili belteriilet — volt honvédségi laktanya

A varoskozponton kiviili belteriileten a fejlesztések megvalositasa szintén a varos
meglévd funkcidinak erdsitését szolgalja. A varoskdzponton kiviili belteriileten
fokozottabban érvényesithetd a kereslet-vezérelt hatas és piaci szemlélet a varosrész
fejlesztésében.

A varos egészségligyi ellatasban betdltott szerepe a kistérségi jarobeteg ellatdé kozpont
megépiilését kovetden erdsddni fog. A maganszféra szamara az egészségiigyben rejld
gazdasagi lehet6ség a jarobeteg ellatd kozpont mellett egy szinvonalas, tobbféle
szolgéltatast nyjtd, egészségiigyi szolgaltatd kozpont felépitése, amely a mindségi
(egészség)turizmus kiépitésének alapkdve lehet a varosban.

A teriileten taldlhatd épitészeti értékek (volt honvédségi laktanya), valamint
zoldfeliiletek (Pusztaszanto) fejlesztése szintén a varos turisztikai funkcidit erdsiti.

Ezeken a teriileteken, amelyhez a maganszféra rekredcios célu létesitmények (pl.
teniszpalyak, egyéb sportlétesitmények) kialakitasaval kapcsolodhat. Az aktiv
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sportéletre igény mutatkozik a lakossdg részérél, ennek megfelelden sziikséges
fejleszteni a mindségi sportolas helyi human és miiszaki infrastrukturalis feltételein, 0;j
sportlétesitmények telepitésével, illetve a sportolashoz kapcsolddd oktatdgarda
képzéséve.

A varos foldrajzi és tulajdon viszonyai miatt az erésen korlatozott a lakasépitésre
kijelolhetd teriiletek nagysaga a varoskozponton kiviili belteriileten. A varos
fenntarthatd tarsadalmi és gazdasagi fejlddésének biztositasahoz sziikséges az

elkovetkezendd 8-10 évben a varoskdzponton kiviili belteriilet nagysagat 10j tertiletek
bevonasaval novelni.

Tomb-, illetve lakoparkszeri lakéasépitkezésekre a jelenlegi lakaspiaci tendenciadk
alapjan alacsony érdeklddés mutatkozik, igy inkabb a csalddi és tarsashazak épitése
varhato.
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3.3 Anti-szegregdcios program

3.3.1 Anti-szegregdcios helyzetelemzés

Az anti-szegregacios helyzetelemzés a kovetkezd dokumentumok, jogszabalyok, helyi
rendeletek alapjan, illetve felhasznalasaval késziilt:

Helyi rendeletek
Tobbszor modositott

OO0 O0OO0OO0Oo

(@)

0

XXX Az 6nkormanyzati tulajdont lakasok és helyiségek bérletérol;
XXX Szocialis szolgaltatasokrol és azok igénybe vételi szabalyairdl;
XXX A pénzben ¢és természetben nyujtott szocialis ellatasokrol;

XXX Szocialis Szolgaltatastervezési Koncepcio;

XXX Telepiilési Kozoktatasi Esélyegyenldségi Helyzetelemzés €s Terv;
XXX Tobbceélu Kistérségi Tarsuldssal a kozds gyogytestnevelési és
logopédiai feladatellatasrol;

XXX Rétsag Varos Ifjusagsegitd Koncepcioja;

XXX Drogstratégia.

Dokumentumok

(0]

O 0O O0OO0OO0OO0Oo

(@)

o

KSH 2001 Népszamlalas vonatkozd Rétsagi adatai €s az adatok alapjan
készitett

KSH szegregatum-térkép;

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia (IVS) munkaanyaga;
Akcioteriileti terv munkaanyaga;

Orszagos Teriiletfejlesztési koncepcio;

Helyi épitési szabalyzat és telepiilésszerkezeti és szabalyozasi terv;
Teleptilési Esélyegyenldségi terv;

Telepiilési kozoktatasi esélyegyenldségi helyzetelemzés és beavatkozési
terv (2007);

KSH-nak készitett 2006. és 2007. évi dnkormanyzati statisztikak;
Kisebbségi kalauz (2007).

Helyzetelemzés az alacsony statuszi népesség teriileti koncentracidjardl a varos
egészét tekintve

Az IVS varosrészek szerinti elemzés alapjan (lasd pontok) meghatarozhatok

Rétsagon a rosszabb statuszi teriiletek, ahol:

(0]
0]

a népesség tarsadalmi dsszetétele és a
a tertilet fizikai jellemz6i kedvezdétlenebbek.

3.3.1.1 Demografiai mutatok

3.3.1.2 Iskolai végzettség szerinti megoszlas

3.3.1.3 Foglalkoztatottsag
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3.3.1.4 Szocialis ellatorendszer

A 2006. évi pénzben ¢és természetben nyuUjthatd tdmogatasok adatairdl szo6lo
onkormanyzati kimutatds szerint 2006 decemberében Rétsagon XXX 6 kapott
rendszeres szocialis segélyt. Ez a szam 2007 decemberére XXX -re nétt. A
tamogatasra felhasznalt 6sszeg a 2006. ¢v folyaman XXX Ft volt, mig 2007-ben XXX
Ft. A segélyben részesitettek koziil 2007-ben XXX -an vettek részt kozcéla
foglalkoztatasban, az erre forditott 6sszeg XXX Ft volt.

Rendszeres gyermekvédelmi tdmogatasban 2006 decemberében XXX {0 részesiilt, a
tamogatasra felhasznalt 6sszeg XXX Ft. Rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény
2007 decemberében XXX fonek jart, a timogatasra felhasznalt 6sszeg XXX Ft volt.

A kedvezményezett gyermekek kor szerinti megoszlasat vizsgalva:
- 6 ¢v alatti XXX {6 (ebbdl tartosan beteg, fogyatékos XXX f6),
- 7-14 éves 572 16 (ebbdl tartésan beteg, fogyatékos 18 £6),
- 15-18 éves XXX f0,
- 19 ¢év feletti XXX f6.

Otthonteremtési tamogatasban XXX gyermek csaladja részesiilt, 6sszesen XXX Ft
értekben, gyermektartasi dijat XXX gyermek sziiléjének eldlegeztek meg, Osszesen
XXX Ft értékben.

Lakasfenntartasi tAmogatasként XXX {6 pénzbeli, XXX {6 természetbeni ellatasban
részesiilt. A kérelmezok XXX % kapott tdmogatast. A pénzbeli tAmogatasokra XXX
Ft-ot, a természetbeni timogatasokra XXX Ft-ot hasznéltak fel. Ebbdl normativ alapon
nyujtott pénzbeli tAmogatasban részesiilt XXX f0; a tamogatési esetek szdma XXX
volt, a felhaszndlt 0Osszeg XXX Ft. Normativ alapon nyujtott természetbeni
tamogatasban részesiilt XXX {0, a tdmogatasi esetek szama XXX volt, a felhasznalt
Osszeg XXX Ft. Az egyéb pénzbeli ellatasokat tekintve 2007-ben éves atlagban XXX
f6 kapta az idéskoruak jaradékat, e célra osszesen XXX Ft-ot fizettek ki. Apolasi dijat
XXX fonek folyositottak, osszesen XXX Ft értékben. Atmeneti segélyben XXX -en
részesiiltek, 0sszesen XXX Ft, temetési segélyt XXX személy kapott, dsszesen XXX
Ft értékben.

Adossagrendezd hitelkonstrukcid biztositasa csak a XXX ezer lakos feletti varosok
esetében kotelezd, ez Rétsagon nem vehetd igénybe. Az ilyen hitel alapfeltétele, hogy
az addés magantulajdonnal birjon, melyre jelzdlogjog bejegyezhetd. Az erdsen
leromlott teriileteken ¢l6 csaladok mindegyike Onkormanyzati bérlakasban él, igy
adossagrendezd hitel felvételére nem jogosultak. A Humdénszolgaltato Kozpont
csaladsegité munkatarsai minden olyan csalad szdmara biztosit addssagkezelési
tanacsadast, amely azt onkéntesen igénybe kivanja venni. Az Onkormanyzat pedig
rendkiviili segélyt utal ki kérelem esetén.

Veszélyeztetett csaladban 6sszesen XXX gyermek ¢lt 2006 folyaman, ebbdl
- anyagi problémak miatt XXX,
- ¢letvezetési problémak miatt XXX,
- erkolcsi veszélyeztetettségnek volt kitéve XXX,
- fogyatékossag miatt XXX,

- ¢és szenvedélybetegség altal 69 gyermek élt veszélyeztetett csaladban.
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A kotelezd gyermekjoléti alapellatasok feladatai koziil az dnkorményzat teljesiti a
gyermekjoléti szolgaltatas feladatellatast. Gyermekek atmeneti otthona a tervek szerint
2008-ben keriil megvalositasra.

3.3.1.5 A kozszolgéltatasok elérhetdsége

A kozszolgaltatasok Rétsagon mindenki szdmara egyarant, helyben elérheték. A
kozoktatasi szakszolgélati feladatok ellatdsdra onkormanyzati fenntartasti intézmény
all rendelkezésre, a Humanszolgaltatd Kozpont Pedagogiai Szakszolgalata, mely
kistérségi feladatokat, gydgytestnevelés, logopédia tevékenységi kdrokben lat el.

A szocialis informacios szolgaltatas kiépitése csak terv még a szakemberek fejében.
Az ¢étkeztetés, hazi segitségnyujtds, mint szocidlis alapszolgaltatas kiépitése
megtortént.

Kézszolgaltatasok Helyben | Mas telepiilésen | A szolgaltatas ellatatlan

KOZOKTATASI INTEZMENYI FELADATOK

Ovodai nevelés

Altalanos iskolai oktatés 1-4.

Altalanos iskolai oktatés 5-8.

Alapfokt miivészetoktatas

KOZOKTATASI SZAKSZOLGALATI FELADATOK

3.3.1.6 Oktatas-nevelés

2008-ban Rétsagon egy ovoda, melynek Osszlétszama 100 f6. A varos egy altalanos
iskol4jaban 310 didk tanul.

3.3.1.7 Lakhatas

Rétsagon a lakott lakasok atlagos komfort fokozatuak. A varoskdzpontban is atlag
feletti, XXX % ezen lakasok ardnya, azonban az egyéb belteriiletek XXX %-0s
mutatdjahoz viszonyitva ez is szignifikans eltérésnek szamit.

3.3.1.8 Kozmiiellatottsag

A kozmiellatottsdg Rétsagon megfeleld (részletesen lasd 4.4.6 pontban), a
csatornazottsag mértéke meghaladja az orszagos atlagot, mivel 100 %-os. Ez azt
jelenti, hogy a véros egésze csatornazott.

Pormentes utakkal valo ellatottsag ardnya lényegesen jobb a helyzet, ugyanakkor a
varos kozponti részén, a utcak XXX mindegyike foldut.

3.3.2 Szegregatumok meghatarozasa, azonositasa

Szegregatumnak nevezziik azokat a teriileteket, ahol az aktiv kort népességen beliil a
legfeljebb  altalanos iskolai  végzettséggel rendelkezék ¢és a  rendszeres
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munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya mindkét mutatd tekintetében magasabb,
mint 50%.

A KSH altal, a 200l-es népszamlalasi adatok alapjan eldallitott ¢és az
Onkormanyzatnak megkiildott térkép alapjan XXX szegregatum azonosithatdé a
varosban, ahol legalabb XXX f6 vagy azt meghalado érintett lakos ¢l koncentraltan.

Megallapithato tehat, hogy a KSH altal 2001-ben szegregatumként azonositott két
teriilet mara mar a lakossagszam csokkenése miatt nem felel meg a min. 50 f8s
kritériumnak. Igy Rétsagon napjainkban szegregatum nem azonosithaté. Alacsony
statuszii lakosok altal koncentraltan lakott telepek vagy telepszerii képzddmények
Rétsag varosban nem talalhatok.

A fentebb jelzett teriilet - varosrészben taldlhatd; Kossuth utca, illetve az Eotvos utca a
Belvarosban egymastol kb. 1 km tavolsadgra - mindegyike varosszovetbe agyazodott,
er6sen leromlott teriilet, melyek jovObeni szegregacidja megeldzése €rdekében az
onkorméanyzat komplex beavatkozasi tervet készit (részletesen lasd az 6.3.2. Anti-
szegregaciods beavatkozasi terv pontban!).

A cigany/roma népességet magasabb aranyban koncentrald varosi teriiletek
helyzetének elemzése

A MEH Nemzeti és Etnikai Kisebbségi Fdosztaly altal kiadott Kisebbségi kalauz
(2007) szerint 293 {6 vallotta magat cigany kisebbséghez tartozonak Rétsagon. Ennél
pontosabb adat a torvényi szabalyozasok miatt nem 4ll rendelkezésre, igy a kovetkezd
adatok a CKO altal becsiilt, tapasztalati adatok.

3.3.2.1 A helyi CKO szerepe

A helyi CKO XXX f6bdl all, XXX ezer Ft éves koltségvetéssel rendelkeznek. Aktiv
kapcsolatot tartanak fent a helyi roma kozosségekkel éppugy, mint a helyi
Onkormanyzattal. Az Onkormanyzat épiiletében a fszt. XXX -es szobaban taldlhatok
meg, elndkiik hetente fogadd orat tart. Egyik tagjuk joszolgalati koveti feladatokat is
ellat a csaladok és az 6vodaiskola kozott.

A CKO elndk tajékoztatasa szerint a varos lakossaganak kb. XXX %-a, azaz kb. XXX
f6 tartozik a roma kisebbséghez. XXX %-uk rendezett koriilmények kozott €l. A
fennmaradd XXX % szorul rendszeres szocialis tdimogatésra, segélyezésre. Ezeknek a
csaladoknak nincs allando bevétele a rendszeres szocialis juttatasokon, segélyeken
kiviil legfeljebb alkalmi munkat vagy kozhaszni munkat végeznek. Ezen beliil 15%
az, akik életmoddjuk-attitiidjiik (szenvedélybetegségek, leromlott egészségi allapotuk,
jovokép hianya) ¢és koriilményeik (iskolazatlansag - esetenként funkciondlis
analfabétizmus -, tartés munkanélkiiliség, rossz lakhatasi koriilmények, dijhatralékok
felhalmozéasa) egyiittes eredményeként halmozottan hatranyos helyzetiiek,
szegregalodottak, és onerejiikbol nem képesek ezen valtoztatni.

Becslés szerint a helyi romak kb. XXX %-a nem rendelkezik 8 altalanos iskolai
végzettséggel.

Az orszagos statisztikak szerint a tobbségi tarsadalombol 10 tanul6 koziil 80 %, azaz 8
tanul tovabb kozépiskoldban és szerez érettségit, mig ez a szdm a romdk esetében 10
tanulobol minddssze 1 £6 (10%). Ezek az aranyok Rétsagon is érvényesek.
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3.3.2.2 Az alacsony statuszi roma lakossag képzése-foglalkoztatasa

A Humanszolgaltatd Kozpont aktiv kortiak munkaerd-piaci beilleszkedését tamogatd
programjaiban eddig dsszesen XXX {6 vesz részt, melybdl XXX 6 (XXX %) tartozik
a roma kisebbséghez.

A helyi CKO és a Rétsagi Munkaiigyi Kdzpontok egyiittmiikddése nyoman az elmult
¢vekben Osszesen kozel harmincan kapcsolddtak be kiilonbozd, éltalanos iskolai
végzettséget és/vagy OKlJ-s szakmat ado felnottképzési  lehetdségekbe.
Foglalkoztatottsagi aranyukrol nincsenek adatok.

Az Onkormanyzat. kertészeti, zoldhulladék-kezelési ¢és feltjitasi munkakra
rendszeresen foglalkoztat rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezd, aktiv kort
lakosokat megbizassal. A helyi épitési vallalkozok is adtak mar munkét hatarozott
iddre a célcsoport egyes tagjainak. A foglalkoztatdsi tapasztalatok vegyesek. Akadtak,
akik megfeleld6 mindséggel és kitartassal végezték feladatukat, és volt példa az
ellenkezdjére is.

3.3.2.3 Szocialis munka, helyi civil segitk a leromlott teriileteken

A Rétsagi szocidlis ellatorendszer €s csalddsegités a Humanszolgaltatd Kozpont
munkatarsai segitségével mukodik. XXX csaladsegité munkatars dolgozik, koziiliik
XXX foglalkozik gyermekjoléti tligyekkel. A sziikds létszamukbol fakadéan a
prevencidra kevés id0 jut, a krizishelyzetek elkeriilése és kezelése tolti ki napjaikat. A
helyszinen torténd, rendszeres szocidlis segitd munka, illetve tanacsadds miikodik.
Rajtuk kiviil a kdrzeti védond és a CKO képviseldi vannak rendszeres kapcsolatban a
szegregalodott és a szegregacios veszélynek kitett lakossaggal.

3.3.2.4 Lakaskoriilmények bemutatdsa

2007. januar 1-jén XXX, 2008 januarjadban XXX az onkorményzati tulajdonban levd
bérlakasok szadma, ebbdl XXX lakas szocialis bérlakas, XXX sziikséglakas (csak
vészhelyzet esetén vehetd igénybe). A legkisebb lakas XXX m®, a legnagyobb XXX
m?2. A lakésallomany XXX %-a komfort nélkiili.

A 2. sz. tabladzat a komfortfokozat szerinti lakdsszamokat mutatja a 2007-es adatok
alapjan:
2. sz. tablazat: Onkormdnyzati lakdsok komfortfokozata

Onkormanyzati  bérlakiasok komfort | szima
fokozata (db)
Osszkomfort 5
komfort

fél-komfort 1
komfort nélkiili 1
0sszesen 7
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A 14 sz. abra az 6nkormanyzati bérlakasok komfortfokozat szerinti %-o0s megoszlasat
mutatja.
14. sz. abra: lakasok komfortfokozat szerinti megoszlasa

Onkormdnyzati bérlakdsok komfort fokozata

14,28

14,28 0 6sszkomfort

B komfort

O fél-komfort

0O komfort nélkiili

71,42

Onkormédnyzati szocialis bérlakdsra csak igazolt szocialis raszorultsag alapjan, a
rendeletben megadott jogosultsagi feltételekkel lehet palyazni a Polgarmesteri
Hivatalnal. Részletes felsorolasukat a 3. sz. tabldzat tartalmazza az Onkormanyzat
aktualis nyilvantartasa alapjan (2008. marcius).

3. sz. tablazat: Leromlott teriiletek lakdasallomdnya

A leromlott teriiletek | Alapteriilet . .
L . . Lakok szama

lakasallomanya (m2)

Kossuth utca
1. lakas 75 8
2. lakas 75 8
3. lakas 75 8
4. lakas 75 8
5. lakas 75 8
6. lakas 75 8
7. lakas 75 8
8. lakas 75 8
9. lakas 75 8
10. lakas 75 8

Koztarsasag utca
1. lakas 75 8
2. lakas 75 8
3. lakas 75 8
4. lakas 75 8
5. lakas 75 8
6. lakas 75 8
7. lakas 75 8
8. lakas 75 8
9. lakas 75 8
10. lakas 75 8
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. sz. tablazat: HH/HHH-SNI ésszefoglalo tablazat

gyermek-, tanulélétszam az

tanuldélétszam az iskolaban az osztalyszervezés médja szerint

Emelt szintii oktatas

intézményben Norm?;lf?;;z:]lanos) és/vagy két tanitasi nyelvii Gyodgypedagégiai tagozat
OM azo- Intézmény neve iskolai oktatas
nosito Intézmény HH/
« HH / en beliili | . HHH | « HH / . Osszese | HHH %
Ossz. HHH )6 ardny % Ossz. HH Z) Ossz. HHH ) 1 SNI SNI
032184 Altalanos Iskola 305+5 43 13,8 305+5 43 13,8
032044 Napkézi Otthonos Ovoda 99 - - 99 - -
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A Telepiilési kozoktatasi helyzetelemzésben megfogalmazott fobb problémak,
sziikségletek:
[ ]

Kozoktatasi esélyegyenldségi helyzetfelmérés alapjan.
[

Az Anti-szegregacios helyzetelemzés dsszegzése

A fentebb bemutatott, leromlott teriileteken jelentkezd problémak tulmutatnak az
infrastrukturdlis ellatottsag kérdéskoron, szemléleti, attitlidbeli véltozasokra volna
szlikség minden érintett fél részérdl, melyeket részben az IVS keretében, részben
tovabbi, un. ESZA-tipusu, oktatasi-képzési programok tervezésével, valamint
megerdsitett szocidlpolitikaval kivan a varos orvosolni.

3.3.3 Az IVS és egyéb fejlesztési programok hatasa a leromlott teriileteken élok
helyzetére

Az IVS tervezése ¢és készitése soran folyamatosan érvényesiilé szempont volt, hogy a
2007- 2013 kozotti varosfejlesztési programok, és a meglevd telepiilésfejlesztési
koncepcio alapjan késziild egyéb fejlesztési programok ne jéaruljanak hozza a
szegregacio kialakuldsdhoz, a leromlott teriiletek ndvekedéséhez més varosrészekben,
kiilteriileten vagy a varoskornyéki falvakban.

A tervezett utépitések (a varoskozpontot elkeriilé utak: XXX -es belteriileti
szakaszahoz nyugatrdl, a délrdl, valamint a korforgalom kialakitasa), a varoskdzpont
forgalméanak jelentds csillapitasa, élettel torténd megtoltése, kozosségi terek és a
balesetmentes kozlekedést tamogatd kerékut kialakitasa egyarant eldnyds minden
Rétsagi lakos szamara.

A varosvezetés prioritasként kezeli az XXX fogyatékossaggal ¢€l6 varoslako,
akadalymentes kozlekedésének, a kozszolgaltatdsokhoz torténd egyenld esélyli
hozzaférésének biztositasat. A kozépiiletek, jardak akadalymentes megkozelithetdsége
mind nagyobb ardnyban biztositott a varosban, ez egyarant szolgdlja a mozgasukban
korlatozottak, az id6s emberek és a babakocsival kozlekedd kisgyermekes sziilok
es¢lyegyenldségét. A tervek szerint — a helyi Mozgéskorlatozottak Egyesiiletének
bevonasaval — a késziild kerékparut alkalmas — azaz elég széles lesz - kerekesszékkel
torténd kozlekedésre is.

Nyilvanossag biztositasa

Tervezett kommunikacios formak:

e A varos honlapjara felkeriilnek az IVS ¢és antiszegregaciés dokumentumok
véleményezésre. Cél a széles nyilvanossadg biztositasa késziild IVS-nek és
antiszegeregacios programnak: lakossag tdjékoztatasa; helyi civil szervezetek
¢s a célcsoport (érintett alacsony statuszii lakosok) bevonasa; potencidlis
befektetdk tajékoztatasa; CKO bevonasa.

e Onkormanyzati Hirekben - mindenkihez postai uton eljutd, ingyenes lakossagi
ujsag - cikkek, aktudlis informacidk megjelentetése folyamatosan;

e Kdzmeghallgatas;
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e Lakossagi forum az IVS-rdl (2008. februar 22-én és marcius 27-¢én);

e Anti-szegregacidés beavatkozasi terv készitéséhez kerekasztal-beszélgetés
(2007.aprilis 1.)

e Résztvevok kore: CKO elndke, Huménszolgaltatd Kozpont vezetdje, szocialis
munkas, Jegyz6i Iroda oktatdsi feleldse, Humanszolgaltatasi Iroda vezetdje,
teriileti védénok;

e Onkormanyzati szakbizottsagok véleményezik az IVS-t és ezen belill az
Antiszegregacios programot:

- Oktatasi - 2008. aprilis 7.;

- Miiszaki, vallalkozési és mezdgazdasagi - aprilis 8.;
- Pénziigyi - aprilis 9;

- Jogi - aprilis 10.

o Anti-szegregacios szakértd véleményezése (2008. aprilis 11-16.)
o Képviseld-testiileti iilésen napirendre tlizés, dontés az elfogadasrol (2008.
aprilis 24.).

3.3.4 Anti-szegregdcios beavatkozdsi terv

3.3.4.1 Tervezett beavatkozasok 2008-2013 kozott

Az antiszegregacios beavatkozasi terv f6 célja, hogy az alacsony statuszi, mar
szegregalodott vagy szegregéacios veszélynek kitett, erésen leromlott teriileteken €16
lakosok magasabb koncentracioja csokkenjen, lehetéleg kozelitsen a varosi atlaghoz.

A helyzetelemzésben megfogalmazodo problémak, sziikségletek orvoslasara tervezett
intézkedések keriilnek itt bemutatasa a célok-feladatok-felel6sok-hataridok, valamint a
vart rovid, kozép és hosszabb tdvi eredményindikatorok megadasaval. Fontos
torekvés, hogy a szegregacios jelenségek kezelésére komplex intézkedési terv
sziilessen az érintett onkormanyzati, kisebbségi onkormanyzati, gazdasagi, helyi és
kistérségi civil szereplok és a széles nyilvanossag bevonasaval.

Az antiszegregaciés beavatkozasi terv lehetOséget kinal arra, hogy a
helyzetelemzésben leirt problémateriiletekre telepiilési szintli megoldasok sziilessenek.
Ehhez a helyzetelemzés, valamint programkészités soran kialakult k6zos szandék és
egylittmiikddések jo alapot nyujtanak.

3.3.4.2 Altalanos célok, etikai elvek

Rétsag Varos Onkormanyzata kovetkezd irAnyelvek betartasara torekszik:

e Megkiilonboztetés tilalma, egyenlé banasmod elve:
A megkiilonboztetés tilalma vonatkozik barminemii nemzetiségi, faji,
szarmazasi, vallasi, viselkedési, egészségi allapot és tarsadalmi helyzet szerinti
diszkriminéciora.

e Az emberi méltosag tiszteletben tartasa:
Minden ember emberi méltdosidga, egyedisége alapjan egyenld tiszteletet
érdemel. Erdekeiket figyelembe véve olyan feltételeket, koriilményeket és
1égkort kell kialakitani, melyek ezeknek az alapvetd értékeknek a megdrzésére
¢€s megerdsitésére szolgalnak.

e A tarsadalmi szolidaritas erdsitése kozos érdek, mely nagyban eldsegiti a
hatranyos helyzetli csoportok integralodasi lehetdségeit.
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o Méltanyossag és rugalmas ellatas:
A megkiilonbdztetés tilalma nem old fel minden 1étez6é egyenldtlenséget, ezért
olyan pozitiv méltanyos ¢és rugalmas intézkedéseket kell kidolgozni, melyek

crer

megvaldsitasat.

3.3.4.3 Kockéazatok és kockazatkezelés

A megvalositds akadalyat jelentheti a kiilonbozd (szocidlis, oktatasi, egészségiigyi,
civil, onkormanyzati, kisebbségi Onkormanyzati) szektorok nem rendszerszeri
egylittmiikddése a hatranyos helyzetli lakossag vonatkozéasaban; valamint az, hogy a
Rétsagi civil szervezetek szama és milkddése jelenleg erdsen korlatozott ezen a
teriileten. A helyi CKO részérdl hianyzik, a kozép- és hossza tava stratégiai, innovativ-
fejlesztd gondolkodas, a jovOkép-alkotas. Szintén gatld tényezd lehet a sziikséges
fejlesztéseket tamogatd, benyujtani tervezett ESZA-tipusu és infrastruktira-fejlesztési
unios és hazai palyazatok kiirasanak jelentds csuszasa.

A kiilonb6z6 szektorok kozotti egylittmiikodés még hatékonyabb Osszehangoldsara a
beavatkozasi tervben szerepel a kommunikici6 javitasa, melynek fontos eleme a CKO-
vel és az érintett csaladokkal vald aktivabb, személyes kapcsolattartas. A betervezett
TAMOP palyazatok keretében kiemelt figyelmet kell forditani a CKO tagjainak
képzésére, a szocialis segitd szféraval €s a pedagogusokkal egyiitt.

3.3.4.4 Foglalkoztatasi integraciod

Jelenleg van folyamatban a Lépj egyet elére II. cimii, az UMFT keretében unids
tamogatasbol a Foglalkoztatasi és Szocialis Hivatal altal inditott program, mely 2008.
marcius végéig palydzhaté a Nograd Munkaiigyi Kozpont koordinalasaval, a Rétsagi
CKO bevonasaval. Tamogatott felnSttképzési programok keretében elvégezhetd a
hianyzo6 7-8. osztaly és/vagy OKJ-s szakmak tanulasara is lehetdség van.

Az AFSZ altal meghatarozott tamogatasi feltételeknek, ingyenesen tanulhat, s6t
képzési tdmogatasban is részesiil a projekt célcsoportja.

A képzések eredményes befejezését kovetden remény van arra, hogy a végzettek
munkaerdpiacon sikeresebbek lesznek. A tobbségi tarsadalom gyakori elditéletes
magatartdsa a romakkal szemben, €s az alacsony alkalmazasi hajlanddsag gétat szabhat
a sikeres munkaerdpiaci integracionak. Ezért ennek érdekében sziikséges a tobbségi
tarsadalom érzékenyitése, motivalasa is.

Az Onkorményzat eddig is nyujtott munkalehetdséget, elsésorban iddszaki,
szakképzést nem igényld teriileteken. A Humanszolgaltatd Kozpontnak szandékéaban
all a szakképesitést szerzett, jelenleg még alacsony statuszi emberek
munkaszerzodéssel torténd alkalmazdsanak eldsegitésére. Tovabbi cél, a helyi
vallalkozokkal, ezen beliil a sikeres roma épitési vallalkozokkal kapcsolatot keresni, és
megallapodast kotni, hogy a célcsoport tagjainak biztositsanak munkalehetdséget. AZ
IVS funkciobdvitd tipusu tevékenységeinél a kozbeszerzések kiirasakor élvezzen
elényt az a vallalkozd, aki vallalja helybeli alacsony statuszu, tartésan munkanélkiili
lakosok foglalkoztatdsat a projekt megvaldsitasa alatt. A csalddsegitdé szocialis
munkdsainak kiemelt feladata, hogy a célcsoport ¢és a vallalkozok kozott
egylttmiikddést segitsék, tovabba a munkalehetdséget kapottak motivacidjat
mentalisan is erdsitsék a bent maradasra.
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3.3.4.5 Lakhatasi integracio
Dijhatralékok rendezése, képzodésiik megelozése

Tervezett onkormanyzati lakasfelijitasok 2008-ban

Egészségtelen lakhatasi koriilmények felszamolasa

3.3.4.6 Oktatasi-nevelési integracio
Rovidtava célok (1 év)
= A halmozottan hatranyos helyzeti gyerekek 3 éves kortol torténd
bedvodaztatasanak biztositasa szektorkozi egylittmikodéssel.

—  Telepiilési halmozottan hatranyos helyzeti gyermekek tarsadalmi
térképének létrehozésa szektorkozi egylittmiikddéssel (egészségligyi,
szocidlis és oktatasi szektor, fenntartd, kisebbségi Onkormanyzat, civil
szervezet).

= Kapcsolat felvétele az OOIH szakembereivel, IPR szakértdk megkeresése
€s megbizasa az integracios felkésziilés bevezetése érdekében.

= A halmozottan hatrdnyos ¢és egyéb sériilékeny csoportok létszaméanak
feliilvizsgalata, a 2007 decemberében lezart adatfelvétel pontositasa.
Kozéptavu célok (3 év)
= Az integracios nevelés megjelenése a Nevelési Programban.

= Iskolan kiviili tAmogaté rendszerek kiépitése és miikodtetése a halmozottan
hatranyos helyzetli didkok tanulmanyi sikerei érdekében.

0 Az Utraval program megismerése, ehhez kapcsolodd mentorhald
kialakitasa a varosban.

=  Felkésziilés az SNI tanulok integralt oktatasara.
0 A szakmai szolgéltatdsi rendszer tovabbfejlesztése.
Hosszutavu célok (6 év)
= Egységes telepiilésszintli esélyegyenldségi program  milkddtetése,

kompetencia alapu, integralt oktatas-nevelés megvaldsitdsa minden
onkormanyzati fenntartdsu intézményben.

= A szektorkozi esélyegyenldséget biztositd egyiittmiikodés rendszerszerii
miikodtetése.

= A kozoktatas kiilonboz6 szintjein miikodd intézmények egyiittmiikodése, a
halmozottan hatranyos helyzetii ¢és/vagy sajatos nevelési tanuldk
folyamatos nyomon kovetése és az atmenetek megkdnnyitése érdekében.

=  Maodszertani kozpont 1étrehozasa komplex kistérségi feladatellatassal.

Az oktatasi integracio megvalositasanak fobb elemei:

A képesség-kibontakoztato felkészités fejlesztése
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=

A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl szold 11/1994. (VI. 8.)
MKM rendelet kimondja, hogy az Aaltalanos iskola, szakiskola ¢&s
kozépiskola a tanuld szocialis helyzetébdl ¢és fejlettségébdl eredd
hatranyanak ellensulyozasa céljabol képesség-kibontakoztatd felkészitést
szervez, melynek keretei kozott a tanuld egyéni képességének, tehetségének
kibontakoztatasa, a fejlodésének eldsegitése, a tanuld tovabbtanulasi
esélyeinek kiegyenlitése zajlik. A képesség-kibontakoztatd felkészitésben
résztvevok oktatisa, nevelése a tobbi tanuldval egyiitt azonos osztalyban,
csoportban zajlik.

SNI tanulok inkluzioja

=

A kozoktatasi helyzetelemzés adataibol kitlinik, hogy mind az évoda, mind
az iskola tekintetében alacsony a sajatos nevelési igényti (SNI) gyermekek
szama, mivel a Rétsagon az 1. sz. Napkozi otthonos 6voda és Altalanos
Iskola latja el a sajatos nevelési igényl tanuldk nagy részét. A sajatos
nevelési igényli tanuld fogalmat a Kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX.
Torvény hatarozza meg.

Az SNI-s gyermekek koziil a szakma megkiilonbozteti az Gn. enyhe
fogyatékossadgot is. Az enyhe értelmi fogyatékosok és a viselkedési,
alkalmazkodasi zavarral kiizd6 gyermekek esetében indokolt az
elhelyezésiik feliilvizsgalatat kezdeményezni.

Az integracié megvalositasaval fokozott szakmai feladat harul az 6vodak és
altalanos iskoldk pedagogusaira, hiszen a sajatos nevelési igény
elkeriilhetetlenné teszi az osztalyon, csoporton beliili differencialt oktatési-
nevelési folyamat el6térbe helyezését, igy a megvalosulhat az integralt
oktatas iranti igény és a gyermekkodzponta, egyénre szabott nevelés oktatas
Osszhangja. A cél elérése érdekében kozéptavon (3 év) kiemelt fenntartoi
feladat a pedagdgusok tovabbképzésének szorgalmazasa, részben az erre
lehetdséget ado palyazati forrasok igénylésével.

A felzarkoztato oktatas

—

A Ktv. 27. § (8) bekezdése értelmében a szakiskolaban — nappali rendszert
iskolai oktatds keretében — felzarkoztatdé oktatds szervezhetd azoknak a
tanuloknak, akik alapfoku iskolai végzettség hidnyaban kivannak
bekapcsolddni a szakképzésbe. A rendelkezés célja elsésorban a sok estben
halmozottan hatrdnyos helyzeti, tanulasi kudarcnak kitett tanulok
versenyképes szakmahoz valo juttatasa.

Rétsdg Varos intézményében a tanulasi nehézséggel kiizdd gyermekek
azonos osztalykeretben zajld, egyénre szabott fejlesztése mar régota €16
pedagdgiai gyakorlat. A rendeletnek megfeleléen sziikséges a korabban
kialakitott rendszer attekintése, dokumentiacidja; valamint az érintett
pedagogusok harom havonkénti beszamoltatasa.

Az 6vodai nevelés 3 éves kortol torténo biztositasa

=

A Ktv. 85. §-dnak (4) bekezdése alapjdn az Onkormdanyzati intézkedési
tervnek tartalmaznia kell a gyermekek, tanulok esélyegyenldségét szolgald
intézkedéseit, igy kiilondsen a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek
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ovodai nevelésének 3 éves kortdl torténd biztositasanak feltételeit. Ezeket a
feltételeket 2008. szeptember 1-jétdl kell biztositani, 2010. augusztus 31-ig
pedig valamennyi 6vodai neveléssel Osszefiiggd sziildi igény teljesitésére
fel kell késziilnie az onkorméanyzatnak. Jelenleg Rétsdgon a 3 éves koru
halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek 6vodéaba atlagosan XXX %-a
ovodaba jar.

A tovabbi bedvodaztatdsi igények teljesitése varhatéan tovéabbi
intézkedéseket fog igényelni, hiszen az dnkormanyzati 6vodék jelenleg is
teljes 1étszamkapacitassal, vagy azon feliil miikodnek.

A 2008. évben késziilo fejlesztési és intézkedési terv készitése jelenleg van
folyamatban. Ez tartalmazza a 3 éves kort halmozottan hatranyos helyzeti
gyermekek bedvodaztatasanak feltételeit.

A Kozoktatasi Feladat-ellatasi, Intézményhalozat Miikodési és Fejlesztési
Tervének modositasa

—

A 2008. ¢évi képviselo-testiileti munkatervben szerepel a terv
feliilvizsgalata. Ennek soran figyelembe veszik az esélyegyenldségi
helyzetelemzés eredményeit ¢€s az ezzel kapcsolatos jogszabalyi
kotelezettségeket is. A fejlesztési terv ezt kovetben kitér az
intézményrendszer  mukddtetésével, fenntartasaval, fejlesztésével,
atszervezésével kapcsolatos elképzelésekre; tartalmazza a gyermekek
es¢lyegyenldségét szolgalo intézkedéseket is, melyet a telepiilési kisebbségi
Onkormanyzat is véleményez.

Megvalositas

A Telepiilési Kozoktatasi EsélyegyenlOségi Programban leirtak megvaldsitasaban az
érintett intézményeknek szorosan egyiitt kell miikodnitik:

=

az intézményvezetdk feladata, hogy a kozoktatasi intézmények miikodését
¢s pedagdgiai munkajat érintd, és az esélyegyenldségi szempontbol fontos
egyéb kozszolgaltatdsokat meghatarozd stratégiai dokumentumba és
iranymutatasba beépiiljenek és érvényesiiljenek az egyenld banasmodra €s
es¢lyegyenldségre vonatkozo kotelezettségek €s a program célkitiizései;

¢vente  értékelésre  keriil a  programba leirtak  megvalositasa,
(intézményvezetd onértékelés, pedagogus onértékelés, beszamolok)

a végrehajtas érdekében az dnkormanyzati dontéshozok, tisztségviseldk és
kozoktatasi intézményvezetdk felkészitését szervezetten kell biztositani.

Integracio elosegitése a helyi tarsadalomban, részvétel a helyi kozosségi életben
un. ESZA-tipusu projektek keretében

0 Rétsag Varos Onkorményzata elkésziti Rétsag Szocialis térképét.
Ezaltal pontos ¢és részletes adatokat nyer a varos, mellyel a szegregacios
veszélynek kitett csoportok pontosan beazonosithatok.

0 Szektorkdzi egyiittmiikddés keretében, civil szervezetek és a helyi CKO
bevonasaval célzott és komplex prevencios program kidolgozasa valik
lehetdove.
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A Mivelddési Hazban kozosségi klub 1étrehozasa, ahol a romak és nem
romdk kozdsen tolthetnék el szabadidejiiket. A programok szervezése
civil kezdeményezés €s koordinacié alapjan torténne.

Szocialis informacids szolgaltatasi rendszer kidolgozasa é¢s mikodtetése
a varosban.

Csaladi napkoézi, hazi gyermekfeliigyelet miikodtetésének eldsegitése
vallalkozoi formaban a tobbgyermekes, alacsonyabb iskolai végzettségii
anyak bevonasaval.

Humén szolgéltatd, csalddsegité szocidlis munkdsok modszertani
tovabbképzésének biztositdsa a TAMOP palyazatbol.

A HH/HHH csaladok részvételét véddi, csalddgondozodi javaslatra
kiemelten tdmogatnak. A program innovativ elemként elsGsorban a
EMOP keretében, 2008-ban meghirdetett unidés bdlcsddefejlesztési
palyazattol remél tamogatast.

Monitoring és nyilvanossag

Az Anti-szegregacids beavatkozasi programban fontos szerepet tolt be a program
megvaldsulasanak nyomon kovetése. Ennek eszkozei:

0 Az eredményesség értékelése, ellendrzése évente torténik.

0 Eves monitoring vizsgalatok eredményeinek nyilvanossa tétele (ennek
kapcsan a személyes adatok védelmének biztositdsara kiemelkedd
feladat).

0 Az évente torténd ellendrzés idOpontjat a képviseld-testiilet az éves
munkatervben hatdrozza meg.

0 A széles nyilvanossag tajékoztatdsa érdekében minden elérhetd
kommunikécids eszkoz, helyi médiumot bevonasa (honlap, tajékoztatd
kiadvanyok, rendezvények, lakossagi forumok, helyi sajté stb.) a
tdmogato szakmai €s tarsadalmi kornyezet kialakitasa érdekében.

0 A program megvalositasahoz kapcsolddd véleményeket, javaslatokat,
visszacsatolasokat Rétsag Viaros Onkormanyzata dokumentalja, ¢és
amennyiben nem iitkoznek a program alapgondolataval, a program
megvalositasa soran felhaszndlja.

0 Az évenkénti értékeléskor feltart hidnyossagok felszamolasara kiilon
intézkedési terv készitése, amelyben meghatarozasra keriilnek a
célkitlizések, tevékenységek, hatariddk, sikerkritériumok.

CEL FELADAT | MODSZER/ESZKOZ FELELOS GYAKORISAG
Az Az Az adatok feldolgozasa. | Intézményvezeték | Evente az éves
eredményesség | intézkedésekhez és telepiilési beszamolok
megallapitasa. | kapcsolt esélyegyenloségi | részeként adott
indikatorok felelOs. szempontsor
teljesiilése. alapjan.

39




Minden érintett
megismerhesse
a programban
rogzitett
célkitiizéseket.

Az éves
eredmények
kozzététele.

Intézményi forumok,
lakossagi forum, az
Onkormanyzat, illetve
az intézmények
honlapjai, helyi sajto,

intézményi hirlevelek.

Intézményvezetok
és telepiilési
esélyegyenloségi
felelOs,
onkormanyzati
PR/marketing
szakember.

Evente egyszer,
de jelentds
események esetén
tobbszor is lehet.
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A 2008-2013 kozitt N Az intézkedés Az intézkedés Az intezked®s
. [ (e ., . Az intézkedés . . . . .. . . | eredményességét
tervezett anti-szegregacios Konkrét célok Az intézkedés s s eredményességét | eredményességét méro PP
. " o < L. Ry ,, megvalositasanak P S v S méro indikator
beavatkozasokat osszesitd intézkedés leirasa felelése Lo . mero indikator indikator kozéptavon .
P hatarideje R . . hosszu tavon (3
tablazat rovidtavon (1 év) (3 év) .
(6év)
OKTATASI-NEVELESI, SZOCIALIS INTEGRACIO
A korai fejlesztés, gondozas, | Tarsulasi Intézményvezetok, 2008. Targyalasi Ellatott gyermekek | Partneri
illetve a gydgypedagdgiai |egyiittmikddeés Esélyegyenloségi folyamatos jegyzokonyvek. szama.  Tanév  vegi|elégedettség
tandcsadas  elérhet0ségének |lehetdségének megbizott Minden érintett | intézményi beszdmolok. | mérés a
névglésg. A ’szﬁrések éfs a | kihasznalasa. csaléc,i , A o pedagbdgusok szolgéltatasrol.
korai fejlesztés rendszerének meglatogatasa. kiegészitd N 1
) . . A , e egyen
kidolgozasa, a feltételek képesitéseinek  szdma .
. . . logopédus,
megteremtése. (logopédus, tanulasban : chold
akadalyoztatott tanulok |PSZ1€ oﬂogus,
nevelése). fejleszto
pedagogus altal
el nem latott
gyermek.
A HHH-s gyermekek | A sziilok felkeresése, | Intézményvezetok, |2008.12.31. A szlléi |A HHH nyilvantartasok | A rendszeres
naprakész nyilvantartasa. |sziil6i  nyilatkozatok | Gyermekjoléti nyilatkozatok Onkormanyzati iskolaba jaras aloli
Ezen beliil a HHH és SNI |elkészitése, szolgalat  vezetdje, szédma. A | hatarozatok az | felmentések az
gyermekek pontos | 5sztdonzése. A |EsélyegyenlOségi csaladokkal ovodaztatas/iskolaztatas |orszagos szint
nyilvantartdsa. Intézkedések |csaladsegitd szolgalat |megbizott kapcsolatos feltételeinek javitasarol |alatt maradnak. A
a hatranykompenzaci6 | iranyitasaval dokumentalt tankdotelezettség
érdekében. rendszeres kapcsolatok teljesitése a
csaladlatogatasok. mérdszama. A tankoteles korban
Kommunikécios terv nyilvantartott HHH- kezdddik
készitése. s, valamint HHH - (talkorosok szadma
SNI gyermekek a  csoportokban
szamanak megsziinik).
novekedése.
A kozoktatasi | Egytittmiikddési Intézményvezetok, 2008-tol Telepiilési ¢és |Egyéni fejlesztési tervek | Az integracios
szakszolgalattal valo | szerz6dések Onkormanyzat altal | folyamatosan szocialis térkép |beépitése a pedagodgiai |oktatas
egyuttmiikodés formalizaltta |kialakitasa, tarsulasi | megbizott személy elkészitése. Az SNI |programba. Legitimacid. |mddszertani
valik. Kiegészit6 | egyliittmiikddés tanulok  szakértdi | Az SNI tanulok | teriiletei
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egészségligyi és  szocialis | lehetoségének feliilvizsgalatainak |szazalékos aranya az|beépiilnek a
beavatkozasok tervezése a |kihasznalésa. Az szama. orszagos mutatokhoz. pedagobgiai
szirés ¢€s korai fejlesztés |intézményi  tartalmi, Lemorzsolodasi programba.
érdekében. modszertani, adatok. Tovabbtanulasi
infrastrukturalis és Kompetenciamérés adatok. a
human eréforras eredményei. kozépiskolaba
feltételek felmérése. kertilt tanulok
»hyomonkoveto”
vizsgalatai.
A human eréforrés, szakos|Helyzet- és | Intézményvezetok, 2009.01.30. Tovabbképzések 11/1994. MKM rendelet | Partneri
ellatottsag maximalis | igényfelmérés. Esélyegyenloségi nyilvantartasa. alapjan  a  kotelezo |igényfelmérés ¢és
biztositasa, fejlesztése. | Kapacitastérkép megbizott Tandran kiviili | felszerelési ¢és |elégedettség
Onkorményzati dontés az |elkészitése. Kistérségi, foglalkozasi eszkozlistak teljesiilése. | vizsgalat. Nem
ovodaztatas/iskolaztatas tarsulasi lehetdségek A fenntarto altal | szakrendszerli
feltételeinek folyamatos | egyiittmiikodés biztositasa. A | biztositott forrasok | oktatas
javitasarol. hatasvizsgalata. kotelezo nagysaganak milkddésének
Kiilonboz6 feladatellatashoz Osszehasonlitasa. mutatoi.
tdmogatasok és kapcsolddo
normativak oraszamok  feletti
igényjogosultsaganak lehetdség.
szambavétele.
oraszamok feletti
lehetdség.
Kommunikécio, tajékoztatas |HH sziilok célzott, | Intézményvezetok, 2008-t61 Sziiloi HHH |HHH tanuldék szamara | Tanuloi
javitasa a csalad €s a nevelési | személyre szabott | Esélyegyenldségi folyamatos nyilatkozatok igénybe vehetd | kompetencia
oktatdsi  intézmények/  a |tajékoztatatdsa a HHH | megbizott névekvd szama. normativak, mérések
fenntartd kozott - kiilonos |nyilatkozat kedvezmények eredményei
tekintettel a szegregacios |jelentdségérol téritésmentességek javulnak. A HHH
veszélynek kitett csaladokra. aranya no. lemorzsolodas
csokken.
HHH tanulok iskolai | HHH tanulok | Intézményvezetok, |2009-t6l HHH tanulok | Tanuloi kompetencia | HHH tanulok
sikeressége ndjon. szamanak novekedése | Esélyegyenloségi folyamatos javulo aranya emelt | mérések eredményei | tovabbtanulasi
a tagozatos, emelt|megbizott tantervii javulnak. A HHH |mutato6i javulnak.

tantervli osztalyokba;
bevonasa tanoran

osztalyokban.

lemorzsolodas csokken.
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kiviili és szabadid6s

tevékenységekbe.
3 éves gyerekek | Ovodai féréhelyek | Fenntarto 2008. 09.01. Ovodai féréhelyek | HHH gyermekek | Gyermekek iskolai
bedvodaztatasanak biztositasa HHH | 6nkorméanyzat szama, Beovodazott | fejlodésének  komplex | mérési
biztositaisa a  varosban— |csaladok 3 éves 3 éves HHH | felmérése; Sikeres | eredményei,
kiilonos tekintettel a HHH | gyermekeinek pontos gyermekek aranya |o6voda-iskola atmenet a |szoveges
csaladokra. felmérése HHH gyermekek | értékelések;

korében nulldhoz kozelitd
lemorzsolddas.

A csaladsegitd és szocialis |Csaladsegité szocialis | Fenntarto 2008. folyamatos |Szocialis munkasok |Szocialis  informacios | Perifériara
munka eredményességének | munkasok Onkorméanyzat, novekvo szdma szolgaltatdsi  rendszer |sodrodott, HHH
javitasa. tovabbképzése, Humanszolgaltato kidolgozasa. csaladok csokkend

modszertani Kozpont vezetdje szama.

eszkoztaranak

bovitése. Képzett

szocidlis  munkasok

szamanak  novelése,

kiilonds tekintettel a

cigany/roma

szarmazasuakra.
Civil onkéntesi halozatépités | Féiskola szocialis | Humanszolgaltato 2008-tol Civil onkéntes | Novekvo taglétszam, | Perifériara
elinditaisa a HHH lakossag | munkas szakos | Kozpont  vezetdje; | folyamatos halézat kiépiil novekvé  szdma  és|sodrodott, HHH
segitésére. hallgatoi, egyhazi | Szocialis munkas szélesebb spektrumt | csaladok csokkend

vagy egyéb helyi |szak vezetdje alulrél jOvo |szama,;

kistérségi civil kezdeményezések;

szervezet tagjainak hatékonyabb

aktivizalasa, érdekérvényesités

egylttmiikodésének

megalapozasa
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A 2008-2013 kozott
tervezett anti-szegregacios
beavatkozasokat 6sszesito

tablazat

Konkrét célok
intézkedés leirasa

Az intézkedés
felelose

Az intézkedés
megvalositasanak
hatarideje

Az intézkedés
eredményességét
méro indikator
rovidtavon (1 év)

Az intézkedés
eredményességét
meéro indikator
kozéptavon (3 év)

Az intézkedés
eredményességét
méro indikator
hosszu tavon (3
(6év)

FOGLALKOZTATASI INTEGRACIO

Aktiv kort HHH lakosok | Osztdnzés, lehetség | Humanszolgaltato 2008-t6l folyamatos | Beiratkozott Aktiv  kortt  HHH |Aktiv kort HHH
munkaerdpiaci esélyeinek | teremtés a 8 altalanos | Kozpont vezetdje; tanulok/résztvevok |lakosok javulo | lakosok javulo
javitasa iskolai végzettség | CKO vezetdje szama képzettségi mutatdi - | foglalkoztatasi

megszerzésére kiilonos tekintettel a 8 | mutatdi

feln6ttképzés  vagy altalanosnal

tanoda tipustl oktatas kevesebbel

keretében: rendelkezdkre

tovabbtanulasra

motivalas: OKIJ-s

szakmak, érettségit

ado kozépiskola. Lépj

elére egyet képzési

programban vald

részvétel motivalasa.
Alacsony statuszi lakosok | Kozbeszerzések Onkormanyzat; 2008-t61 Kozbeszerzési A projektbe bevont | A projektbe
foglalkoztatasa  az VS |kiirasanal elonyt | Humanszolgaltato folyamatosan kiirasok alacsony statusza |bevont  alacsony
keretében megvaldsuld |élvez az ajanlattevo, | Kozpont vezetdje; specifikacidja lakosok szama. statusz(i  lakosok
infrastruktirafejlesztésekben |aki kész  bevonni |CKO vezetdje szdma.

alacsony statuszu,

tartosan

munkanélkiili  aktiv

korti helyi lakosokat
a fejlesztési projektek
kivitelezésébe.
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A 2008-2013 kozott
tervezett anti-

Konkrét célok

Az intézkedés

Az intézkedés

Az intézkedés
eredményességét

Az intézkedés
eredményességét

Az intézkedés
eredményességét

SZEEregaclos ... | intézkedés leirasa felelése megval(IJS}tas.anak méroé indikator méroé indikator mero ,mc}lkator
beavatkozasokat Osszesito hatarideje o1 . .o, . hosszu tavon (3
N rovidtavon (1 év) kozéptavon (3 év) .
tablazat (6év)
LAKHATASI INTEGRACIO
Egészségre artalmas | Infrastruktira Onkormanyzat 2008-t61 Felujitott Alacsony komfort | Szegregalodott/HHH
lakhatasi koriilmények | fejlesztés: az folyamatosan onkormanyzati fokozati lak4sok |csaladok  csokkend
felszamolasa, Rendezettebb | 6Gnkormanyzat- lakasok a leromlott |szdma: 0 koncentracidja
komfortosabb Bérlakas  felujitasi teriileteken
lakokdrnyezet biztositdsa | programja
Onkormanyzati bérlakasok | Szemlélet- ¢s | Humanszolgaltatd 2008-tol Bérlakasok Bérlakasok Bérlakasok
allaganak,  higiénidjanak |attitiidvaltozast Kozpont vezetdje; | folyamatosan allagmegovasara allagmegovasara allagmegovasara
Megoérzése. Ingyenes |segitd  programok | CKO vezetdje; forditott, csokkend | forditott, csokkend | forditott,  csdkkend
szlirévizsgalatokon, bevezetése Onkormanyzati onkormanyzati onkormanyzati
statuszvizsgalatokon valo koltségkeret. koltségkeret. koltségkeret.
részvétel dsztonzése. Sziirévizsgalatokon |Sziirdvizsgalatokon Sziirévizsgalatokon
novekvd szamu | ndvekvd szamu | novekvo szamu
részvétel. részvétel. részvétel.
Felhalmozott dijhatralékok | Csaladsegitd Onkorményzat, 2008-tol Dijhatralék Dijhatralék  csokkend | Dijhatralék csdkkend
csokkentése gazdalkodasi Humanszolgaltato folyamatosan csokkend  Osszege; | Osszege; dijhatralékot | 6sszege; dijhatralékot
tanacsadas; Kozpont vezetdje; dijhatralékot felhalmozo felhalmozo
Folyamatos CKO vezetdje; felhalmozo haztartasok csokkend |haztartasok csdkkend
személyes haztartasok szdma szama
kapcsolattartas  az csokkend szama
érintett  csaladokkal
egylittmiikodési

készségiik erdsitése;
Rendkiviili segélyek,
lakhatasi
tamogatasok
igénybevételének
gyakorlati  segitése;
Kértyas
fogyasztasmérok
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3.4 Koherencia (illeszkedés)

3.4.1 Osszhang a telepiilésszerkezeti tervvel

crer

rendezési terv hatarozza meg. Ezen anyagok elkészitése a varos gazdasagi, szocialis,
kulturélis, torténelmi, régészeti, idegenforgalmi érdekeinek szem el6tt tartdsaval
tortént, illetve ezen szempontok fokozott érvényre juttatasa érdekében jott 1étre.

Ezen tervdokumentéaciok megjeldlik a sziikséges és lehetséges fejlesztési irdnyokat,
azok teriileteit, figyelembe véve a varhato prognosztizalt fejlédési trendekkel, amelyek
Osszhangban vannak a Regiondlis és Agazati Operativ Programokkal.

Az integralt varosfejlesztési stratégia nem tartalmaz olyan beruhazasi elemet, mely
miatt a varos telepiilésrendezési tervét, vagy a helyi épitési szabalyzatot modositani,
illetve modosittatni kell.

Osszehasonlitas a telepiilésfejlesztési koncepcioval és szabalyozasi tervvel (tablazat)
Programunk illeszkedik az alabbi szabalyozasi koncepciokhoz, rendeletekhez.

A varosrészek kitlizott fejlesztési céljai a varos Telepiilésszerkezeti Tervével
Osszhangban keriiltek kialakitasra. Rétsag varos Telepiilésszerkezeti Terve a beépitésre
szant terlileteket négy kategoriaba sorolja:

- Lakotertiletek

- Vegyes terliletek

- Gazdasagi teriiletek

- Kiilonleges tertiletek

Lakoteriiletek

A beépitésre szant teriileten beliil a lakoteriilet a legnagyobb kiterjedésii
tertiletfelhasznéléasi

kategoria. A teriileten beliil nem csak lakés, hanem olyan kozdsségi vagy
vallalkozasi jellegii épiiletek is elhelyezhetOk, amelyek a lakoteriiletre nézve nem
zavaroak. Beltertileti lakoteriileten beliil a nagyvarosias, a kisvarosias, a kertvarosias,
ésa

falusias beépités egyarant jelen van. Lakésellatas és lakoteriilet-biztositas a
telepiilésfejlesztési koncepcionak megfelelden torténik.

Jelenleg beépitett teriileteken a lakasok kisebb szamszerli novelése feltételezett. A
szorosan vett belvarosban a Széchenyi €s Szabadsag tér ¢s a ravezetd utak mentén az
iizletek szamanak gyarapodasaval csokkenhet a lakdsszam, de egyidejiileg a terjengds
telkek beépitésével, a gazdalkodashoz kotddo épitmények atépitésével a varosmag
folyamatos gyarapodésa tervezett. A mindségi atépitésbol kovetkezden csokkenhet a
Kossuth utcatol északra 1évo un. bordés szerkezetli torténeti varosmag lakdsszama. A
lakotelepek tertileti fejlesztése nem tervezett, de a lakotelepek revitalizacidjaval,
tetdtérben kialakithato 0j lakasokkal szamol a terv.

A belvéroson kiviili belteriileten a lakasmobilitds novelése érdekében a mindségi
lakasépités és a szocialis lakasépités szamara egyarant biztositott a tertilet. Szocialis
lakéasépités tobblakasos beépitésben a Téglagyari uton valdsithatdo meg. Mindségi
lakéasépités a Balaton utca térségében feltételezett. A Batthyhény utca térségében
meglévo belteriileten megvaldsithatd a mindségi lakoteriilet-fejlesztés csaladi vagy
intenzivebb (sor-, lanc-, esetleg atriumhézas) formaban. (cca 100 db). Lakotelkes
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kialakitassal beépitésre elokészitett, kozmiivesitett teriilet a Temetohegyi lakotertilet,
ahol

150 lakas helyezhet6 el.

A stagnal6 népességszam mellett az épiiletalloméany fokozatos cseréje, korszeriisitése,
telkenkénti atépitése soran a komfort nélkiili ill. kislakdsok megsziinésébdl és a
lakasmutat6 (lakdsonkénti lakosszam) javulo értékébdl adodnak a teriileti fejlesztési
igények.

86

Rétsag kiilteriiletén a lakas (tanya)épitésnek hagyomanya van. Az elmult évtizedek
erdteljes fogyasa nem természetes folyamat, hanem a foldek betagositasabol és az
epitési

szabalyozasbdl (tiltasbol) kovetkezett. A szabad foldtulajdonlést kovetve a
védotertiletek

figyelembevételével a ,,helyben lakas” teljes biztositasat célozta meg a
telepiilésfejlesztési koncepcio. Jelen terv a szorvany tanyas teriiletet altalanos
mezdgazdasagi teriiletbe sorolja, ahol a telek 3%-os beépitettsége mellett 1) tanya
¢épitésére lehetdséget teremt. A meglévd tanyatelek udvara, mint beépitési
hagyomanyokkal rendelkezd teriilet keriil meghatarozasra, ahol atépitésre és bovitésre
is

lehetdség van a tanyaudvar max 30%-o0s beépitésével.

A tervezett lakotertileti fejlesztések Osszefoglalasa:

A tervezett lakoteriileti fejlesztések 0sszefoglalasa:

Véroskozpont db
Belvaroson kiviili belteriilet:

- utca térsége db

- utca térsége db

Kiiltertilet s kertségek db

Osszesen db

Telepiiléskdzpont vegyes teriiletek

A jellemzdben telepiiléskdzponti funkciokat hordoz6 - intézményeket tartalmazo -
terliletek kertiltek besorolasra a telepiiléskozpont vegyes teriiletbe.

Meglévo beépitésben 6nallo lakotelkek is vegyes teriiletbe tartoznak. A ,,vegyes”
felhasznalasbol kdvetkezden a teriileten 6nalldan lakoépiiletek is elhelyezhetok.

A varoskozpontban 1év0 részeken a kdzponti szerepkor és a telepiilésszerkezeti
védettség

egyidejli biztositdsara az udvarok korbeépitésével €s a tombon beliili atjarhatosaggal,
varosi kis belso terek kialakitasanak lehet6ségét adja a terv a Dedk -, és a Szabadsag
térrel hatdros tombdkben.

A kiilsé szigetszerti telepiiléskozpont vegyes teriiletek az onkormanyzati ellatasi
kotelezettségli oktatasi, szocialis ellatast szolgaljak vagy kereskedelmi jellegiiek.
Gazdasagi teriiletek

Gazdasagi teriiletbe a gazdasagi célu épitmények elhelyezésére szolgalo teriiletek és
azok

feltaro belso uthaldzata sorolt. A gazdasagi teriileten beliil kereskedelmi szolgéltato és
ipari teriilet kiilonit el a Terv.
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87

Kereskedelmi szolgaltato teriiletbe tartoznak a védoteriiletet nem igényld vagy telken
beliili véddteriilettel rendelkez6 gazdasagi célu teriiletek. Ezek a belteriilet meglévoi
iizemei ¢€s a belteriilet déli fejlesztésében a szeméttelep felszdmolasat kovetden, illetve
a

441. sz. fout elkeriild nyomvonalaval 6sszefiiggésben javasolt fejlesztések. Az M8
uttal

Osszefiiggésben a varosfejlesztési koncepcioban meghatarozott tavlati gazdasagi
tertileti

fejlesztést javasol a terv. A tartalékolas érdekében a mezdgazdasagi teriileten beliil un.
fejlesztési Ovezetbe sorolt a teriilet, ahol épitési tilalom nélkiil az épitésiigyi
szabalyozassal biztositott az ,,elépités”.

Ipari teriiletbe a védoteriiletet igényld tizemek (gézmosoda, Hanthazi volt laktanya) és
a

telepiilésgazdasagi teriiletek (DEMASZ telep, gazfogadd, vizmii stb) tartoznak.
Kiilonleges teriiletek

Rétsag kiilonleges teriiletei a sportteriiletek, temetdk, a strand, korhaz és gyogyszallo,
vasartér, garazstelep, banyatelek, amelyek a belvaroson kiviili belteriileten talalhatok.
Ezek koziil uj kijelolést a korhaztol délre 1évo mezdgazdasagi major helyén 1étesiilo
gyogyszallo. A jelentds teriileti bovitésre a sportteriilet keriil. Az 0j sportcsarnok a
Ceglédi ut nyugati oldalara javasolt. A mizeum telkén 1évo sportpalyak a Kéarpat utca
¢szaki oldalara helyezenddk. A strand, a vasartér €s a ref. temetd kisebb teriileti
bovitése

tervezett. A lakotelepszerii beépitésekhez kapcsolodnak a garazstelepek. Uj garazstelep
a

Barany utcai beépitéshez tervezett.

A telepiilésszerkezeti terv az adottsdgokbol és a regionalis lehetdségekbdl kiindulva
fogalmazta meg az 6nkormanyzat fejlesztési szandékanak teriileti lehatarolasat. A
tervezett funkcidvaltozasok is ebbdl vezethetdk le. A beépitett részeken jelentdsebb
funkciovaltas nem tervezett. Beépitetlen részeken az el6zéekben ismertetett belteriileti
fejlesztések és a gazdasagi teriileti fejlesztések jelentenek funkcidvaltast

3.4.2 A célrendszer koherencidja

A varosrészekre kidolgozott programok egymassal §sszhangban vannak, a varosrészek
nagy részénél a meglévé funkciok megerdsitésére, fejlesztésére, illetve kibovitésére
iranyulnak. Teljesen 0j funkcid bevezetése kizarolag a jelenleg funkciohianyos korabbi
katonai funkciok megsziinésével értékes, varoskozpont elhelyezkedésli, gazdasagi
jellegti tertiletek szabadultak fel.

A stratégia eredményeként a varoson beliil egy S vonalu kozponti turisztikai 6vezet jon
létre, melyre gyongysorszerlien flizddnek fel a gazdasagi és lakoteriiletek. Mindez
biztositja, hogy az egyes varosrészek fejlesztése egymadssal dsszhangban valdsuljon
meg, megteremtddjon az egyensuly a lakd- gazdasagi-és turisztikai ovezetek kozott, és
elkertiljiik az un. zarvanyok kialakulasanak veszélyét.

A varoskozpont esetében tudatos tervezés eredményeként a kozlekedési funkciok
szlikitésére keriil sor, mely a varosrész jelenlegi funkcidjanak erdsitése mellett
indokolhato, ¢s a turisztikai kapacitasok kihasznalasanak és tovabbi kibdvitésének
lehetdségét hordozza.
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A funkcidk varosrészi szintli elosztasa egyenletesnek mondhatoé ( a varos torténelmi
fejlodése soran alakult ki), és a varosban meglévd alapfunkciok mindenki szdmra
elérhetdek.

A vérosfejlesztési stratégia iranyelve az ¢lhetd varos kialakitasa, amelynek alapjat a
gazdasagfejlesztés, a telepiilés természeti és épitett 6rokségének a megdrzése,
szépitése, a

turizmus feltételeinek fejlesztése teremti meg. Az egyes varosrészekre vonatkozé célok
megfogalmazasa is ezen elvek figyelembe vételével tortént.

A szomszédos varosrészek funkcidja azonban eltérd is egyben, amelyek megfelelden
egészitik ki egymast.

o A belvéaros magjanak fejlesztése, kozosségi terek kialakitasa, miiemlékek
feltjitasa és funkcidik bovitése szoros Osszefiiggésben van a belvaroson kiviili
belteriileten tervezett rekreédcios célu fejlesztésekkel (pl. Cifrakert felujitasaval, a
sportlétesitmények kialakitasaval), vagy az egészségturizmushoz kapcsolodo
szolgéltatasok kiépitésével (gyogyszallo). A két varosrészben 6sztonzott Uj

88

turisztikai vonzerdket (pl. torténelmi mult, kultira és szabadiddsport, gyogyitas) a
latogatok mind igénybe vehetik. Azaz, a parhuzamos célu turisztikai €s rekreacios
fejlesztések nemhogy kioltjak, hanem még erdsitik is egymast a turisztikai
attrakciok szaménak novelésével €s a meglévok korszerisitésével.

o Mivel a lakasok irdnti épitési igény az elmult 5-6 évhez kéNograd varhatdoan
csokken,

az dnkormanyzat a lakésépitéseket elsdsorban a belvaroson kiviili belteriileten
0sztonzi, mig a belvarosban az alacsony komfortfokozati lakasok korszeriisitése a
cél. A lakasfejlesztések sordn nem szamolunk azzal, hogy jelentdsen valtozna a
varosrészenként mar kialakult lakossagi 1étszdmaranyok.

o Az infrastruktaira — szennyvizelvezetés, csapadékviz elvezetés — fejlesztése a
mindkét belteriileti varosrészben megoldodasra var, igy a varos egységesen
fejlodhet infrastrukturalis szempontbol is.

A varoskozpontban tervezett fejlesztések a kornyezeti allapotban nem okoznak
veszteséget, sOt novelik a zoldfeliiletet. A terek, utcak atalakitasaval azok harmonikus
egységének a kialakitasa cél, jobb mindségii utfeliiletekkel, gyalogos jardakkal,
kerékparuttal. A forgalom atszervezése szintén a kdrnyezeti allapot javitasat célozza,
hiszen Iényegesen csokkenthetd lesz a gépjarmiivek altal okozott szennyezdanyag
kibocsatas a belvarosban, mivel nem kell a gépjarmiiveknek a lampaknal varakozni.
A kozlekedés atalakitasaval a parkolok szama nem csokken, csak a parkolés jelentds
része athelyezddik a mellékutcakba.

A belvaroson kiviili belteriileten tervezett rekreacios célu fejlesztések egyrészt szintén
a

kornyezeti allapot javitasat vonjak maguk utan (Cifrakert, csonakazoé to), masrészt a
1étesitmények (sportpalyak), illetve lakdsok épitése nem zoldfeliiletbdl vesz el helyet
az

¢épitkezéshez. A lakasépitkezéseknél a zoldfeliilet fejlesztése, bovitése az épitési
engedély
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feltétele.

A gyogyszallo épitéséhez a teriilet a korhaztol délre fekvd major teriilete van kijeldlve.
Itt

a zoldfeliilet egy részének az elvesztését a gydgyszallo koriili tervszerii parkositas,
faiiltetés fogja kompenzalni.

3.5 A stratégia megvalosithatosaganak eszkozei

3.5.1 Onkormdnyzati eszkozok

Helyi adokedvezmények, épitési illeték kedvezmények biztositasa bizonyos esetekben
a magantOke mobilizalasa érdekében.

A telepiilés vallalkozéasbaratnak tekinthetd, hiszen a Rétsagon megtelepiilt cégek egy
évig iparlizési ado fizetése alol mentességet kapnak.

3.5.2 Ingatlangazdalkodasi terv

A helyi dnkorményzatok gazdalkodasanak anyagi alapjat a helyi dnkormanyzatokrol
sz0lo 1990. évi LXV. torvény altal az allam tulajdonabdl az Onkorményzatoknak
juttatott vagyon biztositotta. A torvény erejénél fogva az allam tulajdondbdl az
onkormanyzatok tulajdondba keriiltek tobbek kozott az dnkormanyzat kozigazgatasi
teriiletén levo ingatlanok, erddk és vizek torvényben meghatarozott kore, a tanacsok
altal alapitott és a tandcsok feliigyelete alatt allo koziizemi célra alapitott allami
gazdalkodd szervezetek, tovabba a koltségvetési lizemek vagyona és az e
szervezetekbOl atalakuld gazdasagi tarsasdgokban az allamot megilleté vagyonrész, a
lakossagi sziikségleteket kielégitdé kozmiivek épitményei, vonalas létesitményei,
berendezései a telepiilés belteriileti hataran beliil, a tanacsok kezelésében, illet6leg
tulajdonosi iranyitasa alatt allo oktatasi, kulturalis, egészségiigyi, szocialis, sport és
egyéb intézmények vagyona, a tandcsi, illetdleg a tandcsi ingatlankezeld szervek
kezelésében levd allami bérlakasok, a koézépliletek €s a hozzdjuk tartoz6 foldek, a
tanacs valamennyi pénzvagyona, értékpapirja és mas vagyoni joga.

Ugyancsak az Onkorményzatok tulajdondba keriiltek a tandcs és szervei, valamint
intézményei kezelésében levd allami ingatlanok, erddk, vizek, - kivéve a védett
természetvédelmi teriileteket és a miiemlékileg védett épiileteket, épitményeket,

terlileteket - pénz ¢és értékpapirok. Ez a vagyon a rendeltetése szerint
forgalomképtelennek, korlatozottan forgalomképtelennek vagy forgalomképesnek
mindsiil.

Fentiekbdl lathato, hogy az 6nkormanyzatok jelentds ingatlanvagyonhoz jutottak. Ezen
ingatlanvagyonbdl a forgalomképesnek mindsiild lakéasok ¢€s iizlethelyiségek jo részét a
bérldk a torvény altal biztositott vételi joguk alapjan megvasaroltak, tovabba részben
koltségvetési okokbol, de varosfejlesztési céllal is indokolhatéan eladasra kertiltek
egyes ingatlanok, amelyek a rajtuk megépiilt lakasok és kereskedelmi létesitmények
altal kozvetett hasznot is hozva hozzéjarultak a varos fejlédéséhez.

Az 6nkormanyzat 1700-1800 vagyontargybdl allé6 vagyonallomdnya dontd tobbségben
forgalomképtelen. Ezek alapvetéen a helyi kozutakat, parkokat, tereket &s
miitargyaikat Oleli fel. A forgalomképes vagyon tulnyomod részét a mintegy 2?77
onkormanyzati bérlakds adja, amelyeken kiviil néhany beépitetlen telekingatlan és
sportlétesitmény tulajdonosa is az dnkormanyzat. Ennek ardnya az 6sszvagyonon beliil
mintegy 11 %.
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A forgalomképes vagyon hasznositidsa tudatos tervezést igényel. Az Oonkormanyzati
bérlakds-adllomany —sajnos igen leamortizalt allapotban van, amelynek a fenntartasa
meglehetds anyagi terhet r6 a varosra, mikdzben a bérleti dijakat szocialis okokbol
kénytelenek alacsonyan tartani A szorult helyzetb6l kivezetd Ut Ilehetne a
forgalomképes vagyonallomany értékesitése, amelyre azonban meglehetésen gyér a
kereslet. Masik megoldasként felmeriill az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé mar
belteriiletté nyilvanitott és kozmiivesitéssel részben ellatott teriiletek lakotelekként valo
értékesitése. A beruhdzasokhoz lehetne is vissza nem téritendd tamogatast szerezni.
Mindezidaig azonban ehhez hasonld 4tmindsités és beruhdzas csak magantulajdont
ingatlanoknal tortént.

3.5.3 Partnerség

A 2006-2007-ben elkésziilt Rétsagi kistérségi Foglalkoztatasi Paktum. A partnerségi
egyeztetésben az Onkormanyzat kiildnbdzé munkacsoportjai mellett részt vettek a
telepiilés képviseléi, a kisebbségi Cigiany Onkormanyzat elndke, A Kft
vezérigazgatdja, iroda vezetdje, szamos helyi mezdgazdasagi, ipari és kereskedelmi
véllalkozas vezetdje, falugazdasz, ipartestiiletek képviseldi, renddrség képviseldi, civil
egyesiiletek képviseldi (Egyesiilet, Egyesiilet, Kozalapitvany), varosi egyhazak
képviseldi, ovodak, altalanos iskolak, valamint a véarosi kulturdlis intézmények vezetoi.

Az elkésziilt dokumentumok —Helyzetfeltaras, Fejlesztési Koncepcid, Stratégia
Program ¢és Operativ Program — felkeriilt a varos honlapjara, onnan letdlthetd, igy a
varos minden polgira szdmara hozzaférhetévé valt a varos jovobeni fejlodését
meghatarozo stratégiai program, ¢s az érdekl6dok szdmara megnyilt a lehetdség, hogy
a fejlesztési iranyokat, lehetéségeket megismerjék.

A partnerségi konzultaciok révén alakult ki az a stratégiai program, amely hossza és
kozéptavon meghatarozza a véaros szdmara fontos fejlesztéseket, amelyek egyben az
IVS fejlesztéseinek magjat is képezik.

Az IVS, és a kdzponti belteriiletre vonatkozo akcidterv szintén tobb egyeztetésen ment
keresztiil, mire végleges — konszenzusos - forméja kialakult. Az IVS kialakitasaban
jelentds szerepet volt az Onkormanyzaton beliill a kiilonbozd szakteriiletek
koordinaciés munkdjanak, illetve a kiils6 partnerekkel torténd folyamatos
kapcsolatépitésnek ¢és konzultdcionak. A partnerségi egyeztetési folyamat soran
alakultak ki azok a fejlesztési programok is, amelyeket a maganszféra tud és kivan
felvallalni a varos fejlodése érdekében.

Egyeztetés Idépont

Onkorményzati Bizottsagok 2008. marcius-aprilis

Lakossagi egyeztetések

0 Internetes 2008. marcius

0 Lakossagi forum 2008. marcius 25.

0 Vallalkozok érdekképviseletével | 2008. februar 22.
valo egyeztetés

0 Akcioteriiletek fejlesztésében 2008. februar 22.
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érintett vallalkozokkal vald
egyeztetés

IVS ¢és belvarosi akcidteriileti terv | 2008. aprilis 24.
végso elfogadasa

3.5.4 Szervezeti elvarasok, menedzsment

Meérlegelve a varosfejlesztési stratégia integralt jellegét, a realizalasi folyamat
Osszetettségét, a korabbi helyi, valamint mas hazai és kiilfoldi varosok varosfejlesztési
gyakorlatat, kiilonds tekintettel a palyazati rendszerek ¢€s mechanizmusok
sajatossagaira, sziikségesnek tartjuk egy varosfejlesztési szervezet, mint
menedzseld, szolgaltaté onallo szervezet létrehozasat.

A varosfejlesztési szervezet feladatat az alabbiak szerint foglalhatjuk 6ssze:

Altalanosan: feladata a varosfejlesztési stratégia realizalasi folyamatanak, a stratégiai
programcsomagok,  projektek  megvaldsitasdnak  menedzselése,
koordinalasa  szoros  egyiittmikddésben az  abban  érintett
szervezetekkel, intézményekkel, a realizalasi tapasztalatok alapjan a
varosfejlesztési  stratégia ,karbantartdsanak”, sziikség szerinti
kiegészitésének kezdeményezése.

Részleteiben:

e a stratégia realizdlasat segité informacids, kutaté és dontéstamogatod
rendszer kialakitasa és miikodtetése,
0 sziikséges kutatasok, elemzések végzése/végeztetése,

0 folyamatos ,,figyeld-rendszer” mikodtetése,
0 szakmai adatbazisok létrehozasa, fejlesztése,
0 dontéstamogatd szakértdi rendszerek kialakitasa,
e stratégiai program-menedzserek révén az egyes stratégiai programok
realizélasanak koordinativ iranyitésa,
0 a stratégiai programcsomag realizalasaban érintettek kozotti
koordinacio,
0 tovabbi projekt-generalas,
0 részletes megvalosithatdsagi vizsgalatok végzése,
e az alprogramok, projektek megvalositasat szervezd allandé vagy idészakos

operativ szakmai csoportok, teamek 1étrehozéasa és munkajanak irdnyitasa,
0 megvalosithatdsagi tanulmanyok készitése, készittetése,

0 regionalis, orszdgos ¢és eurdpai unidos nemzetkdzi palyazatok
készitése,

0 a projektek, programok megvaldsitisara vonatkozd kozgytilési
dontések koordinativ elokészitése,

0 o a projektek realizadldsdban az Onkormanyzat, s intézményei
részvételének koordinaldsa, nyomon kdvetése
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e operativ munkakapcsolat tartdsa regionalis, orszagos ¢és eurdpai unids
terliletfejlesztési hatosagokkal, tligynokségekkel, a partner-varosok ¢és
szakmai partner-intézmények szervezeteivel,

0 a varosfejlesztési stratégidhoz ¢és realizadlasahoz  kapcsolodo
kommunikécids, varosmarketing operativ feladatok szervezése,
koordinalasa,

0 a varosfejlesztési stratégia monitoring rendszerének kialakitasa
miukodtetése,

0 rendszeres tajékoztatas, beszamolés a varos vezetése, kozgyiilése €és a
varos kozvéleménye felé.

A vazolt feladatok sokrétiiek, azonban nincs sziikség nagy szervezet 1étrehozasara. A
Virosfejlesztési Szervezet jelentds részben feldllithatd az Onkormanyzaton beliil, a
jelenleg is varosfejlesztési terlileten, kapcsolodod szakmai részteriileten tevékenykedd
munkatarsakbol. Nincs sziikség kényszerlien arra, hogy az ,alap-funkcidkon™ til,
minden résztevékenységért felelds munkatars a szervezet allandd tagja legyen.
Célszerti alkalmazni a program ¢és projekt-teamek esetében példaul az allando
szervezeti helyrdl torténd iddleges, a projekt idejére a szervezetbdl torténd
kiemelésnek, a kiilsé szakértok megbizasanak gyakorlatat, azaz nem egy merev,
hanem egy rugalmas feladat-orientalt szervezet, szervezeti miikodés kialakitasa
kivanatos.

A fejlesztések megvaldsitisaval, a magéanszféra programokba torténd fokozatos
bekapcsolédasaval azonban a szervezet tovabbfejlesztése a cél, amely mar atalakul
Viérosfejleszté Tarsasiggd, az Onkorminyzat és a magéantdke képviseldinek
részvételével.

3.5.5 A stratégia megvalosulasanak monitoringja

A célok teljesiilését monitoring rendszer kiépitésével fogja az Onkormanyzat nyomon
kovetni. A monitoring rendszer kotelezd elemei:

o Felyjitott telepiilésrész, telepiiléskozpont nagysaga.

e Uj varosi funkciok betelepedése/a fejlesztés nyoman elérheté(koz- és
profitorientalt) szolgaltatasok szama a projekt altal érintett telepiilésrészen.

o A fejlesztések altal érintett lakossag 1étszama.
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4 ELOZETES AKCIOTERULETI TERV

4.1 [Illeszkedés az Integralt Varosfejlesztési Stratégiahoz

4.2 A telepiilésfejlesztési akcioteriilet kijelolése, jogosultsag igazolasa

4.2.1 Akcioteriilet kijelolése

Rétsag funkciobdvitd varosfejlesztési program keretében a belvarosban, illetve a
belvaroson kiviili belteriileten a volt honvédségi laktanya terliletén kivan
akcioprogramokat megvaldsitani a 2007-2013. kdzotti tervezési idészakban. A varos
kozéptavon meghatarozott céljainak elérését elsdsorban ezen teriiletek fejlesztése
szolgélja. A kiilteriiletek fejlesztése hosszabb tava folyamat, és erdtejesen fligg a
mezOgazdasag helyzetének alakulasatol.

Az akcioteriiletek kialakitasanal figyelembe vettiikk, hogy az akcidteriiletnek
teljesitenie kell alapvetd kritériumokat'. A kritériumok figyelembe vételével —
klasszikus értelemben — csak a torténelmi belvaros tekinthetd akcioteriiletnek. A
belvaroson kiviili belteriilet varosrészben tobb kisebb akcioteriilet helyezkedik el.

A 2007-2013. idészakra kijelolt akcioteriiletek, valamint az azokhoz kapcsolodo
projektek szdmanak kialakitdsakor szamoltunk azzal, hogy a finanszirozési forrasok
korlatozottan allnak rendelkezésre, igy csak a legnagyobb hozzaadott értékel
rendelkezé projektek keriiltek be a fejlesztési programba. A projektek fenntartasa
szintén jelentds raforditasokat fog igényelni.

Rétsag tovabba szdmos olyan — akcidteriileten kiviili - fejlesztési programot valosit
meg, amely jelentds pénziigyi terhet von maga utan az Onkorményzat szadmara.
Ilyenek pl. a szennyvizhaldzat kiépitésének folytatasa, a csapadékviz elvezetésének
megoldasa, utépitések, keré¢kparut épitése.

Mindezek figyelembe vételével a belvarosban egy akcioteriilet keriilt kijelolésre,
amely gyakorlatilag a teljes belvarost feloleli, mig a belvaroson kiviili belteriileten
harom kisebb akcioteriilet. A varos méretét és pénziigyi lehetdségeit tekintve ennél
tobb akcioteriilet kialakitdsa a 2007-2013. idészakban nem indokolt.

4.2.2 Jogosultsag igazoldsa

4.2.3 Az akcioteriiletre vonatkozo adatok beszerzése

1 “Funkciébdvitd rehabilitacio esetén az akcidteriiletnek a varos gazdasagilag és tarsadalmilag

meghatarozo6 kozponti vagy varosrész-kozponti teriiletén kell elhelyezkednie. Ezt a kdzponti szerepkort
pedig a rehabilitalando teriilet funkcioellatottsagaval kell igazolni: kozintézmények, kozszolgaltatast
nyQjtd intézmények, ill. szolgaltaté (kereskedelmi és pénziigyi) funkciok jelenlétével. A konkrét
szamszer(i funkcio ellatottsagi elvarasokat az egyes régios palyazati utmutatok tartalmazzak”. (IVS
kézikonyv)
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4.3 Helyzetelemzés

4.3.1 Az akcioteriilet tarsadalmi, gazdasagi, kérnyezeti jellemzoinek bemutatdsa,
problémafeltdrds

4.4 Fejlesztési célok és beavatkozasok

4.4.1 Az akcioteriilet fejlesztésének célja, részcéljai

4.4.2 Fejlesztési programok

4.4.2.1. Regionalis Operativ Program 2007-13 kdzott varos-rehabilitacids céla palyazat
tartalma

1.1. Els6 palyazati forduloban benytjtandé informaciok

1.2. Mésodik palyézati forduloban benytjtand6 informaciok

4.4.2.2. Maganszféra altal megvalositani kivant projektek a kozszféra fejlesztései
nyoman.

4.4.2.3. A palyazathoz kapcsoldédd, de azon kiviil a kozszféra altal megvalositani
kivéant tevékenységek az akcioteriileten.

4.4.3 A tervezett tevékenységek illeszkedése a célcsoport igényeihez
4.4.4 A varosrehabilitacios projekt végrehajtasi iitemterve

4.4.5 A tervezett fejlesztések varhato hatdasai

1. Tarsadalmi-gazdasagi hatdsok
2. Esélyegyenldségi hatas
3. Kornyezeti hatasok

4.5 A megvalositas intézményi kerete
4.5.1 Akcioteriileti menedzsment szervezet bemutatdsa
4.5.2 Az akcioteriileti terv megvalositasanak nyomon kovetése, civil szereplok bevondasa

4.5.3 Uzemeltetés, miikodtetés

1. A fejlesztési tevékenység és a szolgaltatasok miikodésének rovid leirdsa
2. Szervezeti terv
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4.6 Pénziigyi terv

4.6.1 Palyazat elozetes osszefoglalo koltségvetése (Teljes akcioteriileti terv pénziigyi
terve, Palydzat pénziigyi terve)

4.6.2 Kockazatok elemzése

4.7 [Elokészitettség allapota osszefoglaloan — elvégzett, ¢s még el nem végzett
tevékenységek €s azok litemezése
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5 MELLEKLETEK
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1.sz. melléklet: Rétsag osszehasonlitasa térségbeli varosokkal mutatoszamok alapjan

Mutatok

Rétsag

Vac

Balassagyarmat

Szécsény

1998

2001

2005

1998

2001

2005

1998

2001

2005

1998

2001

2005

Teriilet

Lakossag szama

Miikodo véllalkozasok szama
(regisztralt)

Téarsas vallalkozasok szama

Egyéni vallalkozasok szama

Kiskereskedelmi tizletek szama

Vendéglatohelyek szama

Kereskedelmi szallas féréhely

Vendégéjszaka szama

- ebbdl kiilfoldi

Vendégek szama

- ebbdl kiilfoldi

Muzeumi latogatoszam

Vandorlasi egyenleg (f6)

Bejaro didkok szama

Sziiletés/1000 6

Halalozas 1000 fore

Lakésallomany (6nkormanyzati és
magan)

Ivovizhalozatba  bekotott  lakasok
aranya (%)
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Szennyvizcsatorna haldzatba bekotott
lakasok aranya (%)

Ko6zmiolld (m) szennyviz-csatorna
hossz (m)/vizvezeték hossz (km)
bekotések nélkiil

Zoldfeluletek

Ovodésok szama (f6)

Ovodai féréhelyek szama
(gyogypedagdgiai neveléssel egyiitt)

Altalanos iskolasok szama (f6)

Kozépiskolai tanulok szama (£6)

Nappali  tagozatos egyetemi ¢és
foiskolai szintli képzésben résztvevd
hallgatok szama

A tartdés bentlakdsos és atmeneti
elhelyezést nyQjtd  intézményben
gondozott

Héaziorvos és gyerekorvos szama

Kérhazakban miikddo agyak szama

Koérhazakban  betegellatasi  napok
szdma

Nyugdijban és 0Oregségi nyugdijban
részesiilok szama
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2. sz. melléklet: Célhierarchia és stratégiai célok a 2006-ban elkésziilt Stratégia és Operativ Program alapjan
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1. Biztonsdagosan miikodo gazdasag eldsegitése, modern iizleti kornyezet megteremtése

Stratégiai program A stratégiai program rovid leirasa Partnerség i(é&llj[;ci;(:)l;)das a varosrészek Tervezett koltségek
Agrarkamara
. T4j ifik termékek t 1é és  feldolgoza i . I
1.1. A hagyomanyos aspectiixus — termeke ermelése  és - feldolgozasa, M.eg:yel. L. Elsésorban a kiilteriiletekhez
, , . . valamint értékesitése. Vidékfejlesztési g ,
agrargazdasag sikereinek Hivatal kapcsolodik, de hatassal van az
ujjaclesztése, kozos termelési, | Termelési, feldolgozasi ¢és értékesitési rendszerek Gazdakér egész varosra a varosban lakd 3.000 ezer Ft
feldolgozasi és értékesitési | kialakitdsa, a helyi termékek védjegyének tervezése és Mezboazdasiei mezdgazdasagi vallalkozok '
rendszer kidolgozasa, | bevezetése a piacon a versenyképesség novelése Véllall%ozésokg jovedelempozicidjanak
termékvédjegy bevezetése érdekében LEADER javulésa révén
Akcidcsoport
Agrar-innovacios centrum létrehozasa a falugazdasz és a
gazdakor, illetve a mezdgazdasagi termel6k munkdjanak Agrérkamara
segitésére A szaktandcsadasok, képzések  révén Megyei
) N 3 .| folyamatosan hiradas az agrarfejlesztések eredményeirdl, Vidékfejlesztési Hatéssal van az egész vérosra a
1:2~ T’o]abfunkcms mezogazdanig a palyazati lehet6ségekrdl, a termelési modszerek | fiyatal vérosban laké mezégazdasagi
k{a lakitsa, Az astal fejlesztéseirdl. Gazdakor vallalkozok 85.000 ezer Ft
kornyezetgazdalkodas  innovativ ) Soazdasici svedel cidianak
clemeinek bevezetése A mezbgazdasagi vallalkozasok bekapcsoldsa az M’ezogazrasagl Jovedelempoziciojana
idegenforgalomba A mez8gazdasagi  véllalkozasok | Vallalkozasok javulasa révén
bekapcsolésa a feldolgozasi szallitasi lancba. LEADER
) Akciocsoport
A mez6gazdasag bekapcsolasa az energiatermelésbe
Komplex turisztikai csomag kialakitisa. A  fobb Osszességében a teljes varost
iranyvonalak a kulturalis turizmus, a hagyomanyos érintik, fliggetleniil att6l hogy
mezOgazdasagi termékekhez és a gasztronomidhoz konkréten hol valdsulnak meg a
kapcsolédd turizmus, a vidéki életformat bemutatd programok.
tanyasi- és lovasturizmus, és kerékparos turizmus. Turisztikai s . .
Szervezetek Varosrészekre valo lebontas a
T coais | A varos turisztikai kindlatdnak térségi és régids L konkrét akcioprogram
1.3. Turisztikai értéklanc | . . ; . | Turisztikai
s idegenforgalmi ~ programokba  valé  bekapcsolasa| | . - . 6.000.000 ezer Ft
kialakitasa o . . . vallalkozasok Kulturalis turizmus:
programjanak kidolgozasa, marketing anyagok L \
elkészittetése ¢és megfeleld helyekre valo eljuttatasa Egeszscgligyi belvéros
> | vallalkozasok belvaroson kiviili belteriilet

internetes megjelenés megszervezése, lobby tevékenység
kifejtése a varos turizmusanak érdekében térségi és régios
szinten is.

Idegenforgalmi infrastruktira fejlesztése, térségi és régios

Lovasturizmus:
kiiltertilet
Kerékparos turizmus: bel-és
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idegenforgalmi szerepkdr kialakitasa, kiegészitve a
megfeleld marketing tevékenységgel. Az idegenforgalmi
infrastruktura fejlesztése tekintetében elonyt élvez a varos
altal kiemelten fontosnak tartott gyogyszallod 1étesitése, a
korhazzal egyiittmiikodo

kiilterilet

1.4. Ipari fejlesztések és a mikro-,
kis- és kozépvallalkozoi szektor
meger6sodésének eldsegitése

Rétsagi Ipari Park fejlesztése ¢és kihasznaltsaganak
novelése, inkubatorhaz Iétesitése, valamint egy olyan
befektetévonzo politika kialakitasa és alkalmazasa, amely
nemcsak segiti a vallalkozasok helyi fejlodését, de
egyuttal szabalyozza is a tevékenységi korok alakulasat.
Kornyezetkiméld, ,.csendesebb” ipari tevékenységek
preferaltak.

Az inkubatorhaz létrejotte nagymértékben eldsegitené a
helyi vallalkozasok fejlodését és piaci sikerességét. A
program célja létrehozni az ipari parkon belill egy olyan
irodat, melyben tobb munkatars segiti a telepiilési
vallalkozasokat a vallalkozoi készségek fejlesztésében,
palyazati tanacsadasban, {izleti tervek készitésében.
Emellett iizleti és marketing tanacsadassal,
termékfejlesztési  tanacsadassal, piackutatasokkal és
iizletfejlesztési tanacsadasokkal segitik a munkajukat,
tovabba  alapveté  irodai  infrastruktarat  biztosit
kedvezményesen azoknak a kezd6 vallalkozoknak, akik
oner6bol még nem képesek ezt maguknak finanszirozni.

Ipari Park
tulajdonosai

Mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok

Osszességében az egész varos
profital a programbol.

Konkrét megvalosulasi hely:
belvaroson kiviili belteriilet
(vastt mellett 1év6 Ipari Park)

47.000 ezer Ft
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2. Emberi erdforrasok fejlesztése

Stratégiai program

A stratégiai program rovid leirdsa

Partnerség

Kapcsolédds a varosrészek

céljaihoz

Tervezett
koltségek

gazdasagnak
munkaer6
aktivizalasa

képzése

2.1. A biztonsagosan miikodo
megfeleld

és

Képzési, nevelési koriilmények javitasa, a helyi
oktatasi intézmények infrastruktarajanak €s
szolgaltatasainak fejlesztése. A képzési tematikaba uj
piacképes ismeretek felvétele. A jelenleg is folyd
feln6ttképzési atképzési programokra tovabbra is nagy
hangsulyt kell fektetni, de a jovoben a tervezett
fejlesztésekhez igazitva sziikséges megszervezni és
lebonyolitani ezeket a nagyobb hatékonysag
érdekében.

A helyi foglalkoztatas boévitéséhez, a rugalmasabb és
teljesebb munkaerépiac megteremtés¢hez vallalkozoi
készségek, kultira, kornyezet fejlesztése, alternativ
foglalkoztatasi lehet6ségek felkutatdsa (pl. tAvmunka).

A meglévé oktatdsi és nevelési intézmények
infrastrukturajanak és szolgaltatasainak fejlesztése
keretén beliil a sz. 6vodaknal tornaszoba bdvitése, az
sz. 6vodaknal épiilet atalakitisa, feltjitasa. Altalanos
Iskola feltjitasa, Iskolaban.

Szintén a megvalosuld gazdasagi fejlesztésekkel
Osszhangban felnottképzési, atképzési programok
szervezése, melyek évente 2-3 alkalommal, igény
szerint 25-30 f6 atképzését, tovabbképzését tenné
lehet6vé.

A vallalkozoi készségek és kultura javitasa érdekében
kiilon hangsulyt kell fektetni a helyi vallalkozok
tovabbképzésére. Ennek érdekében a gazdasagi
programok megvalosulasaval parhuzamosan évente
vallalkozo6i tanfolyamok inditasa, melyek egyszerre
nagyobb szamu - 50-60 f0s- vallalkoz6 tovabbképzését
tenné lehetévé.

Ovodak

Iskolak

Mozgassériiltek  Regionalis
Egyesiilet Rétsagi Szervezete
Vallalkozok Egyesiilete
Rétsag és Vidéke Ipartestiilet
Vallalkozok

Az  oktatasi  intézmények
tobbsége a belvarosi részen
helyezkedik el, de a képzési
programokban a varos barmely
részén ¢élok részt vehetnek, igy
ez a stratégiai program nem
kothetd varosrészekhez.

650.000 ezer Ft
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A rekreacié infrastrukturalis  feltételrendszerének
javitdsa keretében 1j, kisebb sportkomplexum
kialakitasara, 2-3 kisebb, 1j, fedetlen sportpalya
kialakitasara, illetve a meglévé par felgjitasara. A
Miivelodési Kozpont és Ifjisagi Haz felujitasa. A

Varosi Konyvtar 20 szamitogépe ¢és tartozékai
felujitasa. Az 0j sportkomplexumok
22. A lakosség rekredci6jinak | g L . . . Sponegye§ﬁletek kialakitasa a belvaroson kiviili
s » | Rekredcids programok események szervezése, a Varos | Mivelgdéi  Kozpont  és | belteriileten lehetséges
biztositasa ~ a  munkaerS | jakosainak tudatformaldsa, az egészségesebb életmod Ifjusagi Haz A Mivelédési kozpont és a 500.000 ezer Ft
megljuldsihoz fele terelése, a rekredcios lehetdségek  jobb | vallalkozasok vérosi konyviar a belvérosban
kihasznélasa. talalhato.
A folyamatosan fejlodoé rekreacios szolgaltatasokat
elérhetéve tétele az idegenforgalom szamadra, illetve
céliranyos programokkal, kapcsolatok ¢épitésével a
fontos idegenforgalmi rekreacids helyek és programok
bekapcsolasa a turisztikai értéklancba.
Evente 3-4 varosi iinnepség és rendezvény szervezése
a kozosségi élet fejlesztése érdekében. Rétsag Varosért
g U , . i Kozalapitvan Elsésorban a belvarosban. Erre
2.3. Kozdsségforméldsi | Minden evben’ rendszerf: y Jelleggel nimum l_% Rétszigip Y Lokalpatriota | a célra kiilon teriilet kialakitasa | 20.000 ezer Ft
programok alkalommal férumok, ilések ¢és ,,jovomihelyek E it : "
tartasa a fejlesztési elképzelések modositasa, javitasa Eyesuiet ervezett
Vallalkozasok

érdekében.
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3. .Kornyezet és infrastruktura fejlesztése

Kapcsolédas a varosrészek

Stratégiai program A stratégiai program rovid leirasa Partnerség céljaihoz Tervezett koltségek
Szennyvizhalozat teljes kiépitése, szennyviztelep
korszerisitése.
A Térségi Hulladékgazdalkodasi Program keretében, A
Rétsagon egy 20 ezer t/év kapacitasu komposztald szennyvizhél(')zat
lé:[esitése. ,A s'zelek,tiv hulladékgyiijtés szélesebb ) jelenleg csak a
3.1. Infrastruktira javitasa a | KOrben valo elterjesztése. Onkormanyzat belvaros
13}.1(0?551% szolgélyatéb.an’ “|A csapadékviz elvezetd csatornarendszer V?gyoPkezeI’c'j Rtr egyes részein van 6.700.000
slirgs  beavatkozast igényld | korszerfisitése, hogy a  belviz-veszélyeztetett | Kozmiiszolgaltatok kiépitve. A ezer Ft
problémak, il tervszerli| telepiilésrészek fenyegetettsége mielébb megsziinjon. | Epitési vallalkozok ’
végrehajtas ) ) ) Informatikai véllalkozasok program a
Az ivoviz, a gaz, a villamos és egyéb infrastruktira még nem
haldzatok folyamatos karbantartasa. csatornazott
Az  Onkorményzat  informatikai  rendszerének teriiletek egészét feldleli.
fejlesztése, hogy az alkalmas legyen az e-kdzigazgatas
bevezetésére.
Az Ipari park infrastruktirajanak fejlesztése (meglévo
kozmiivek teljes felujitdasa és a még hidnyzok
megépitése).
A fejlodés generaldsat, az innovacid terjedését is
segitd modon létre kell hozni a vallalkozasok szamara
informacid rt, ahol tajékozodhatnak, é
3.2. Infrastruktira javitdsa a cgy Iniormacios rendszert, aho ae ozédhatnak, és
ardaséei Kornvezet tajékoztatast adhatnak magukrol.. A rendszer
ga S oy miikodéséhez tdmogatni kell a gazdasagi szervezetek | Onkormanyzat Belvaroson kiviili belteriileten
fejlesztése  szolgalatdban —|. s oas . A . . . 1 s o
, . 1. | infokommunikécios infrastruktarajanak | Ipari Park tulajdonosai talalhato ipari park | 210.000 ezer Ft
kapcsolodva a modern iizleti o . . . . .
megteremtését. Vallalkozasok fejlesztésének programja.

kornyezet megteremtéséhez €s
az innovacio atvételéhez

Az e-gazdasdg megvaldsulasahoz biztositani kell a
megfeleld hardware és software eszkdzoket, 1étre kell
hozni egy szervert és egy honlapot, amin keresztiil a
vallalkozéasok gyorsabban tudnak

kommunikalni bels6 és kiilsé partnereikkel, illetve
egymassal egyarant.
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3.3.
elérhetdségi
fejlesztése

Kozlekedési és

feltételek

10 km hidnyz6 belteriileti ut és 20 km jarda kiépitése.
(tervezes, kivitelezés); mintegy 30 km belteriileti ut
(burkolatjavitas, katytzas) ¢és a legfontosabb
kiilteriileti utak felgjitdsa (feliiletegyengetés ¢és
katyazas, valamint kiilteriileti szilard burkolata ut
burkolat-felujitdsa); az autobuszmegallok fejlesztése
(autdbuszobol kialakitasa, jardasziget és vardhelyiség
épitése), amely soran 13 varohelyiség, 16 buszobol, 9
jérdasziget épiil; és a kerékparut-halozat kiépitése 14
kilométer hosszban a koraban elkésziilt tervek szerint,
illetve észak felé ig, a telepiilésen a i €s a i utcakon
vezetve.

Lobbytevékenység a . sz. fout elkeriild szakaszanak
megépitésére. A hianyzo telepiiléskozi 6sszekotd utak
koziil a legfontosabb a. j. ut folytatasanak kiépitése a.
sz. fout és felé (6 km @j ut, 5 km szélesités) és a
telepiilést  érinté mellékutak  burkolatallapotanak
javitasa.

Onkormanyzat

Magyar Kozat Kht, Nograd
megyei [gazgatosag
Volanbusz Zrt és

Volan Zrt

Vallalkozasok

Teljes varos

3.100.000 ezer Ft

3.4. Epitett
fejlesztése,
tervszer(i
gazdalkodas

kornyezet

meglrzése  ¢és

zoldfelilet

Varoskozpont fejlesztése, fokdzlekedési ut kivaltasa,
mozgalmas, lendiiletes, funkciondlisan is sokréti,
zoldfeliiletileg impozansabb térrendszer kialakitasa. A
zoldfeliilet ujragondolasaval még tobb lehetdség
nyilhatna a belvaros miiemléki épiiletegylitteseinek a
hangstlyozasara.

Kornyezet-rendezés a vizes élohelyek () kornyékén
rekreacios célbol.

A piactér infrastrukturalis fejlesztése, Emellett a
turisztikai értéklancban is hasznosithato teriilet.

A telepiilés parkjaiban tobb helyen utcabutorok,
kerékpartarolok hulladékgyiijté edények potlasa,
egységes hirdeto tablak elhelyezése.

A telepiilés  jatszoOtér-fejlesztési  programjanak
megvalositasa.
A tanOsvény kialakitasa, informacids tablakkal,

amelyek ismertetik a teriilet jelentoségét, természeti

Onkorméanyzat
Nograd megyei
Fo6épitész Iroda
Kulturalis  Ordkségvédelmi
Hivatal

Tertileti

A 16 fejlesztések a belvarosban
tervezettek, de a belvaroson
kiviili belteriileten is varhatok
fejlesztések.

1.000.000 ezer Ft
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értékeét.
Az épitészeti értek allagmegorzése mellett, megfeleld,
illeszked6 hasznositasi funkcidk  kialakitasa,

figyelembe véve a helyi vallalkozok, civil szervezetek
és a lakossagi véleményeket is.

Térképes kiadvany készitése telepiilés épitészeti
értékeirdl, azok egykori funkcidirdl, birtokosairdl a
telepiilés turizmusanak fejlesztési igényeit és a
helytorténeti ismeretterjesztést figyelembe véve.

3.5. A természeti kornyezet
megovasa és fejlesztése

A Tajvédelmi Korzet részeként egyes teriiletek védetté
nyilvanitasa.

A kedvezd miivelési ag-valtasok, az erddsiiltség
tovabbi novekedése, a helyes gazdalkodasi gyakorlat
elosegitése a kedvezd kornyezeti allapot fenntartasa,
illetve javitasa érdekében.

Onkormanyzat
Duna-Ipoly Nemzeti
Igazgatosaga
Gazdalkodok

Civil szervezetek

Park

Kilteriiletekhez
program.

kapcsolodo

20.000 ezer Ft
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4. Onkormadnyzati fejlesztések hatékonysdagdanak nivelése

Stratégiai program

A stratégiai program rovid leirdsa

Partnerség

Kapcsolédas a varosrészek
céljaihoz

Tervezett
koltségek

4.1.Fejlesztésoriental
vagyongazdalkodasi tervezés

Az Onkormanyzat pénziigyi helyzete - a magyar
atlaghoz hasonldéan- csupan korlatozott mértékben
teszi lehetové a  sziikséges karbantartasok,
fejlesztések és beruhazasok sajat erobdl torténd
megvaldsitdsat. Az Onkormanyzat - mara erdsen
lecsokkent és leromlott allagi - forgalomképes
ingatlanvagyondnak hasznositdsa, az Onkormanyzat
beruhdzasi, valamint likviditdsi problémainak
csokkentésére.

Alternativ ~ pénziigyi  forrasok  bevonasa az
onkormanyzati gazdalkodasba. A PPP konstrukciok
révén — a magantoke segitségével a fejlesztésekhez,
beruhdzasokhoz nagyobb tékeerd érhetd el, amely
erésiti az Onkormanyzat aktiv vallalkozasbarat
megitélését is.

Az Onkormanyzat vallalkoz6i tevékenységének
kialakitésa.

Onkormanyzat
Vallalkozasok
Civil szervezetek

Teljes varos

450.000 ezer Ft

4.2. Teriileti kohézid javitasa

A varos aktiv  bekapcsolodasa a  térségi
egylittmikodési  halozatba, ) egyilittmikodések
megalapozasa ¢és fejlesztése, szorosabb kapcsolat
kialakitasa a térség mas telepiiléseivel.

Fokozottabb  részvétel a  kozos teriilet és
vidékfejlesztési  programokban,  valamint a
hatékonyabb érdekérvényesités érdekében a térségen
beliili kommunikacios tevékenység fejlesztése.

Kozos térségi jelentdségli rendezvények szervezése
és lebonyolitasa évi 1-2 alkalommal. Térségi
szerepkdr kialakitasa, erdsitése.

Onkorményzat

Gerjesztok LEADER
Csoport

Egyesiilet

Vallalkozok Egyesiilete
Rétsag és Vidéke
Ipartestiilet

Rétsagi  Kistérség tobbi
telepiilése

Teljes varos

6.000 ezer Ft
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4.3. A Varos nemzetkdzi
kapcsolatrendszerének aktivizalasa

A telepiilés nemzetkdzi  kapcsolatrendszerének
bévitése, az ezekben rejlo lehetdségek hatékonyabb
kihasznalasa. A testvértelepiilésekkel fenntartott
kapcsolatok intenzitdsdnak nodvelése, a kulturalis
kapcsolatok mellett gazdasagi kapcsolatok kiépitése.

Rétsag Testvérvarosi
Kapcsolataiért Alapitvany
Vallalkozok Egyesiilete
Rétsag és Vidéke
Ipartestiilet
Gerjesztok
csoport

LEADER

Teljes varos

3.000 ezer Ft

4.4. Kommunikaci6  javitdsa—
kommunikacié a lakossag
szolgélatdban, kommunikacié a
gazdasag szolgalatdban

A lakossag megfeleld szintii tajékoztatdsdnak tovabbi
erdsitése.

A telepiilés kiils6 kommunikacios tevékenységének
fejlesztése, ami alapjat képezi a hazai és nemzetkozi
telepiiléskozi kapcsolatok bovitésének, a
kapcsolatrendszer fejlodésének, az egyiittmikdodések
diverzifikaciojanak, a varos szerepkoreinek ¢€s
funkcidinak bévitésének, valamint a telepiilés értékei

hatékony kozvetitésének.

A varosmarketing  tevékenység  fejlesztése,
kommunikacids és marketing stratégia kialakitasa. 3-
4 fobol all6  varosmarketing munkacsoport
létrehozasa, munkajukhoz megfelelé miiszaki
infrastruktura  hattér biztositdsa (szamitogépek,
promoéciés  anyagok  gyartasdhoz  megfeleld
szoftverek, fénymasolo, projektor).

Az ,e-Rétsag” megteremtése a gazdasag élénkitése
érdekében.

Onkorményzat
Rétsag
Kozalapitvany
Rétsagi  Varosvédd  és
Varosszépitd Egyesiilet

Varosért

Vallalkozok Egyesiilete
Rétsag és Vidéke
Ipartestiilet

Teljes varos

5.000 ezer Ft
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